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บทคัดย่อ 

 
การจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเท่ียวชุมชนอย่างย่ังยืนในแขวงอุดมไซ และแขวงหลวงน้ําทา 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนั้นเป็น
การศึกษาถึงศักยภาพของประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชานลาว มีท่ีตั้งเป็นส่วนสําคัญ
ก่อให้เกิดความสะดวกในการค้า การลงทุนการท่องเท่ียว โดยเฉพาะพ้ืนฐานท้ังสองแขวงเพ่ือให้ได้รับ
การปรับปรุงและพัฒนาพ้ืนฐานในการอํานวยความสะดวกต่อการจัดการการท่องเท่ียว จากแหล่ง
ท่องเท่ียวทางธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมท่ีหลากหลายเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของชุมชน 
ท้ังเป็นประตูเชื่อมโยงไปยังประเทศเพ่ือนบ้านภาคพ้ืนลุ่มแม่น้าโขง GMS เป็นเส้นทางเศรษฐกิจ
แห่งชาติ เพราะฉะนั้นแขวงอุดมไซและแขวงหลวงน้ําทาจึงเป็นจุดแวะพักของนักท่องเท่ียวสากล ท่ี
เดินทางมาจากประเทศไทย ประเทศสังคมนิยมเวียดนาม และประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือ
จะเชื่อต่อการเดินทางไปท่องเท่ียวท่ีแขวงหลวงพระบางเมืองมรดกโลกได้ โดยมีวัตถุประสงค์ใน
การศึกษา คือ ศึกษาฐานทรัพยากรการท่องเท่ียวและวิธีการจัดการท่องเท่ียวของชุมชน วิเคราะห์กล
ยุทธ์จัดการการท่องเท่ียวของชุมชน และหารูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์การท่องเท่ียวของชุมชน
แขวงอุดมไซและแขวงหลวงน้ําทา โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมอาศัยการวิจัยเอกสารเพ่ือทําการศึกษา
ข้อมูลท่ัวไปเบ้ืองต้น และการวิจัยเชิงสํารวจโดยการลงพ้ืนท่ีจริงเพ่ือทําการรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ ร่วมกับวิธีวิจัยเชิงปริมาณควบคู่กันกับการสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือประมวลผลการวิจัยของ
ข้อมูลท่ีได้  

พบว่า การรวบรวมข้อมูลทรัพยากรทางการท่องเท่ียวได้ศึกษาในด้านสิ่งดึงดูดใจ ด้านความ
สะดวกสบายในการเดินทาง ด้านการบริการท่ีพัก ด้านกิจกรรมสันทนาการ และด้านสิ่งอํานวยความ
สะดวก ศักยภาพทรัพยากรทางการท่องเท่ียวของแขวงอุดมไซอยู่ในระดับมาตรฐานดีเย่ียม จํานวน 2 
หมู่บ้าน คือ บ้านญ้อและบ้านโพนชัย ระดับมาตรฐานดีมาก คือ บ้านปากแบ่ง และระดับมาตรฐานดี 
คือ บ้านชัยชนะ และบ้านปากเงย และควรกําหนดทิศทางทางการท่องเท่ียวท่ีเน้นการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม ด้านแขวงหลวงน้ําทาระดับมาตรฐานดี คือ บ้านเพียงงาม บ้านเจริญสุข บ้านน้ําห้า และ
บ้านน้ําแอ่ง และระดับมาตรฐานดีมาก คือ บ้านน้ําดี โดยควรนําจุดเด่นด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพของพ้ืนท่ีมาเป็นจุดขายทางการท่องเท่ียวของแขวงหลวงน้ําทาจากข้อมูลท่ีพบในทุกหมู่บ้านมี
ความโดดเด่นในการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ด้านข้อมูลกลยุทธ์จัดการการท่องเท่ียวของ
ชุมชนได้ศึกษาถึง ความหมายของการท่องเท่ียวชุมชน ศักยภาพด้านพ้ืนท่ี การตลาดการท่องเท่ียว 
การบริหารการจัดการการท่องเท่ียวของชุมชน ความรู้ในการจัดการเกี่ยวกับการท่องเท่ียว และศึกษา
ถึงบทบาทการมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเท่ียวชุมชน พบว่า ศักยภาพด้านพ้ืนท่ีแขวงอุดมไซควรมุ่ง
ไปพ้ืนท่ีเป้าหมายเป็นอันดับแรก เนื่องด้วยยังขาดการพัฒนาระบบสาธารณสุขมูลฐานท่ีจําเป็น โดยผล
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ท่ีได้จากการพัฒนาจะเป็นผลทางอ้อมท่ีนักท่องเท่ียวจะได้รับผลประโยชน์ แต่ผู้ท่ีได้ผลประโยชน์
ทางตรง คือ ชาวบ้านท่ีจะมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ควรมีการส่งเสริมการผลิตสินค้าของท่ีระลึกท่ีเป็น
เอกลักษณ์ของหมู่บ้าน ท้ังนี้อาจจะนําเข้ามาจากต่างพ้ืนท่ีก็เป็นได้ ควรมีการนํานักวิชาการมาจัดการ
ฝึกอบรมด้านการท่องเท่ียวให้กับชาวบ้าน มีการจัดส่งพนักงานแกนนําและพนักงานคุ้มครองไปทัศนะ
ศึกษาแลกเปลี่ยนบทเรียนกับต่างประเทศ พัฒนาบุคลากรในสาขาการท่องเท่ียว เป็นการเพ่ิมความรู้
ความเข้าใจ และพัฒนาให้กลายเป็นหมู่บ้านต้นแบบอย่างย่ังยืน รวมถึงการสนับสนุนด้านเงินทุนใน
การพัฒนาโครงการด้านการท่องเท่ียวในแต่ละหมู่บ้าน ส่วนด้านการมีส่วนร่วมการจัดการการ
ท่องเท่ียวชุมชนในแขวงอุดมไซ ควรพิจารณาให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมและเพ่ิมบทบาทในการ
จัดการการท่องเท่ียวชุมชนของหมู่บ้านตนเองมาข้ึน เพ่ือสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของหมู่บ้าน ท้ังยังเป็น
การปลูกจิตสํานึกการรักษาห่วงแหนวิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถ่ินดังเดิมของตนเอง ส่วนศักยภาพ
ด้านพ้ืนท่ีแขวงหลวงน้ําทานั้น ควรจัดให้มีการปรับปรุงและพัฒนาถนนหนทางในการเดินทางเข้าสู่
หมู่บ้านโดยเฉพาะท่ีไม่ได้รับความสะดวกสบายในการเดินทางช่วงฤดูฝน ควรมีการปรับปรุงร้าน
จําหน่ายสินค้าท่ีระลึกท่ีไม่ได้รับความนิยมจากนักท่องเท่ียว หรือแม้แต่ชาวบ้านเองยังไม่นิยมในการนํา
สินค้าเข้ามาจําหน่าย และควรเพ่ิมจุดจําหน่ายสินค้าของท่ีระลึกโดยเฉพาะในหมู่บ้านเพ่ือขยายโอกาส
ในการสร้างรายได้จากนักท่องเท่ียวโดยตรงจากการเดินทางท่องเท่ียวเส้นทางศึกษาธรรมชาติบริเวณ
เขตอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพแห่งชาติน้ําห้า (Nam Ha National Bio-Diversity 
Conservation Area) มีการสร้างแรงจูงใจภายในเป็นแรงหนุนโดยการสนับสนุนงบประมาณให้มี
ฝึกอบรมการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเพ่ือสร้างบุคลากรการท่องเท่ียวให้ชุมชน และควรเพ่ิมบทบาทใน
การรับรู้ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดการการท่องเท่ียวชุมชนของชาวบ้านให้มากข้ึน ขยาย
โอกาสการมีส่วนร่วมในการรับฝังปัญหาและเสนอแนะแนวทางทางการท่องเท่ียวท่ีมาจากชุมชนทุก
ภาคส่วนอย่างแท้จริงให้เป็นรูปธรรมต่อไป 
 
คําสําคัญ: การมีส่วนร่วมของชุมชนในการท่องเท่ียว การจัดการการท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน รูปแบบการ
มีส่วน  ร่วมของประชาชน การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
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ABSTRACT 

 

The study on strategic management of sustainable community tourism in 
Oudomxay and Luangnamtha provinces, Laos PDR for achieving ASEAN economic 
community, was aimed at finding out the potential of Laos PDR concerning its 
geographical advantages which could attract tourism trade and investment, in 
particular the establishment of infrastructures and facilities in both provinces which 
allowed tourism access to a variety of natural, historical and cultural sites, in which 
each exhibited the authenticity of its own community. Moreover, Oudomxay and 
Luangnamtha provinces were capable of being the gate-connects to neighboring 
countries over the Mekong GMS, the national economic routes, hence the international 
hubs for tourists from Thailand, Vietnam, and China, who further travel to 
Luangprabang city, one of the world heritages. The research objectives were 
discovering the tourism resources and the methods used in community tourism 
management, analyzing the strategies employed in community tourism management, 
studying the patterns of the strategic management of Oudomxay and Luangnamtha 
provinces. In order to achieve the objectives, this study was conducted by integrated 
methods applying document study to obtain basic information, and the survey study 
both qualitative and quantitative in line with in-depth interviews carried out in the field 
to gather information and assess the survey results.  
 In doing the survey, certain aspects of tourism were collected regarding the 
attractions, accommodations, recreations, and facilities. It was found that the tourism 
potential of Oudomxay province was rated excellent in 2 villages which were Ban Yor 
and Ban Phonxay, very good in Ban Pakbeng and fair in Ban Saisana and Ban Pak 
Ngeun. As a whole, cultural tourism should be promoted. On the other hand, 
Luangnamtha province was rated fair in Ban Pieng Ngam, Ban Chaleunsouk, Ban Nam 
Ha, and Ban Nam Eng, and very good in Ban Nam Dee. Overall, the biodiversity in these 
areas should be promoted as a tourism selling point. According to the data collected, 
each village was remarkable in ecotourism promotion. Regarding the strategic 
management of community-based tourism, the study aimed to explore the term of 
community-based tourism, geographical advantages, tourism marketing, community 
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tourism management, tourism management knowledge, and the community 
involvement in tourism.  
 It was discovered that Oudomxay province should take its target areas as a top 
priority since they still lacked necessary infrastructure support. By doing so, the direct 
gains would fall on villagers in terms of better living condition and it would indirectly 
benefit tourism. It was further recommended that local souvenirs be promoted to 
reflect the presence of the community, or be imported from other places. 
Furthermore, the villagers should get trained on tourism by academics of this field. 
Top staff and their fellowship should take an internship abroad as part of personnel 
development and enhancing understanding about tourism to pave the way for 
becoming sustainable village initiatives. Budget support should be granted to other 
projects aiming to promote tourism in each village. With respect to the involvement in 
tourism management in Oudomxay province, villagers should even more get to 
participate and share their roles in tourism management in their own community so as 
to create the sense of ownership as well as to cultivate the love of their locality and 
wisdoms.   

For Luangnamtha’s potential enhancement, it was advised that travel-routes to 
the village entry, which is especially inconvenient in rainy season, be improved. 
Additionally, souvenir shops, whose products turned unattractive to tourists, should 
get advice on possible improvement otherwise the villagers would go motiveless in 
selling products as usual. There should be more souvenir vending stations especially in 
the village to get more chances of earning direct income from tourists travelling over 
Nam Ha National Bio-Diversity Conservation Area. As part of building motives, the 
training sessions on tourism development should be budgeted in order to have more 
well-trained personnel in the community. Even more, open access to useful 
information about community-based tourism should be provided thoroughly. There 
should be room for bringing all the problems concerning community-based tourism on 
the table to keep on finding constructive solutions altogether.  
    
Keywords: Community Participation in Tourism, Sustainable Tourism Management, 
Public Participatory Action and Strategic Management 
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