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บทคดัย่อ 

 องคก์รชุมชนทีศ่กึษาประกอบดว้ย กลุ่มเครอืข่ายเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลากะพง จงัหวดัฉะเชงิเทรา ซึ่งเป็นกลุ่มเกษตรกร
ทีไ่มไ่ดจ้ดทะเบยีนเป็นนิตบิุคลสามกลุ่มในพืน้ทีป่ระสานงานกนัในลกัษณะเครอืข่าย กลุ่มเกษตรกรผูเ้ลี้ยงสตัวน์ ้าต าบลท่าซุง จด
ทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล สหกรณ์ผูเ้ลี้ยงปลานิลสองแห่ง คอื สหกรณ์ประมงพาน จ ากดั และ สหกรณ์ผูเ้พาะเลี้ยงและแปรรูปสตัว์
น ้านครนายก จ ากดั และ สหกรณ์ผูเ้ลีย้งกุง้สีแ่หง่ คอื สหกรณ์ผูเ้ลี้ยงกุ้งลุ่มน ้าสามรอ้ยยอด-ปราณบุร ีจ ากดั สหกรณ์ผูเ้ลี้ยงกุ้งลุ่ม
น ้าท่าทอง จ ากดั สหกรณ์ผู้เลี้ยงกุ้งลุ่มน ้าปากพนัง จ ากดั และ สหกรณ์ผู้เลี้ยงกุ้งลุ่มน ้าจนัทบุร ีจ ากดั ในช่วงที่ศึกษา ปี 2557 
ทัง้หมดสหกรณ์ทัง้สีม่ปัีญหากุง้ตายในระยะตน้ทีท่ าใหเ้ลีย้งไมไ่ดผ้ล โอกาสทีจ่ะปลอดจากโรคมปีระมาณหน่ึงในสาม  

การศกึษา ประกอบดว้ย 1) การพฒันาองค์กรชุมชน ได้แก่ สภาพกายภาพของพื้นที่ที่ศึกษา โครงสรา้งการบรหิาร 
สภาวะเศรษฐกจิและสงัคมของสมาชกิ ความคาดหวงัและความคดิเหน็ที่มตี่อองคก์ร ผูน้ า และตวัสมาชกิเอง 2) การเพาะเลี้ยง
สตัวน์ ้า ประกอบดว้ยรปูแบบการเพาะเลีย้งรวมทัง้ตน้ทุน-รายได ้การตลาด และปัญหาและอุปสรรคที่สมาชกิพบ 3) การวเิคราะห์
ปัจจยัที่ก าหนดความส าเรจ็ของการจดัตัง้องค์กรชุมชน ไดแ้ก่ การวิเคราะหจ์ุดเด่น-จุดด้อย-โอกาส-อุปสรรค การวเิคราะห์กล
ยทุธการพฒันาองคก์ร การวเิคราะห ์สภาวะทัว่ไป-สิง่ทีอ่งคก์รชุมชนม-ีกระบวนการ-ผลลพัธ ์ขององคก์ร การวเิคราะหก์ารมสี่วน
ร่วมของสมาชิก 4) นโยบายของรฐั 5) สรุปปัจจยัที่ก าหนดความส าเรจ็และแนวทางการพฒันาสมรรถนะของเกษตรกรผู้
เพาะเลีย้งสตัวน์ ้าโดยการจดัองคก์รชุมชน 
 พบว่าปัจจยัที่มผีลต่อความส าเรจ็ของการจดัองค์กรชุมชน มสีี่ปัจจยัหลกัซึ่งเป็นปัจจยัภายในองค์กร สองปัจจยัแรก

เป็นปัจจยัดา้นบุคคล ไดแ้ก่ สมาชกิ และ ผูน้ า ปัจจยัที่สาม ได้แก่ ที่ตัง้ของที่ท าการองคก์ร และทุนในการด าเนินงาน ปัจจยัที่สี่

คอืการด าเนินงานขององค์กร ทัง้น้ีความร่วมมอืใหก้ารสนับสนุนและโอกาสจากภายนอกองค์กร ก็มสี่วนที่สามารถเกื้อหนุนให้

สามารถจดัตัง้องคก์รและด าเนินงานอย่างไดผ้ล การจดัองคก์รชุมชนผูเ้พาะเลี้ยงสตัวน์ ้าควรมแีนวทางการพฒันาปัจจยัเหล่าน้ี 

เพื่อใหก้ารจดัองคก์รชุมชนสามารถประสบความส าเรจ็ในการจดัตัง้องค์กร สามารถพฒันาสมรรถนะของเกษตรกรผูเ้พาะเลี้ยง

สตัวน์ ้าได ้แนวทางการพฒันามดีงักล่าวต่อไป 

 รูปแบบขององค์กรชุมชนที่เหมาะสมจะต่างกนัไปตามความพร้อมของบุคลากร ทัง้ สมาชิกและผู้น า ทุนในการ

ด าเนินงาน และความสนบัสนุนจากหน่วยงานของรฐั โดยขัน้ต้นสามารถเริม่ในรูปแบบกลุ่มเกษตรกรที่ไม่ไดจ้ดทะเบยีน ร่วมกนั

สร้างความเข้มแขง็ของเกษตรกรน าโดยการผลิตและตามมาด้วยการตลาด พฒันามาเป็นกลุ่มเกษตรกรที่จดทะเบียนเพื่อให้

สามารถเข้าถึงความสนับสนุนที่หน่วยงานภายนอกสามารถให้ได้ และหากมคีวามเขม้แขง็สามารถจดทะเบียนเป็นสหกรณ์ซึ่ง

กรมสง่เสรมิสหกรณ์สามารถเขา้มาดแูลใกลช้ดิและจดัสรรทุนสนบัสนุนการด าเนินงานใหไ้ด้ 

แนวทางการพฒันาองคก์รชุมชนเพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของเกษตรกรผูเ้พาะเลี้ยงสตัวน์ ้า ประกอบดว้ย 1) การ

พฒันาสมาชกิ ใหต้ระหนกัในการรวมกนัเพื่อสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่เกษตรกร การเป็นเจา้ขององคก์รร่วมกนั ที่ต้องร่วมคดิร่วม

ท า ควรเริม่จดัตัง้จากสมาชกิทีม่บีรรทดัฐานใกลเ้คยีงกนั และสมาชกิต้องมผีลผลติรวมกนัมากพอส าหรบัการท าธุรกจิขององคก์ร 

2) ผูน้ าองคก์ร ตอ้งซื่อสตัย ์เป็นธรรม มเีวลาท างานใหอ้งคก์ร มคีวามรู ้มมีนุษยสมัพนัธ ์มุ่งม ัน่สรา้งความเขม้แขง็ให้องคก์ร และ

เป็นที่ยอมรบัของสมาชกิ 3) มทีี่ท าการที่สมาชกิเขา้มาตดิต่อไดส้ะดวก และมทีุนด าเนินงานที่เพยีงพอ ทัง้จาก ภายในองคก์ร 

ภาครฐั และภาคเอกชน 4) ให้บรกิารสมาชิกครบถ้วนทัง้ในด้านการส่งเสรมิการผลิต การจดัหาปัจจยัการผลิต การรวบรวม

ผลผลิต การให้ความรู้ข่าวสาร และการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทัง้น้ีภาครฐัโดยเฉพาะกรมประมงควรให้

ความส าคญัแก่การท างานอย่างบูรณาการในพืน้ที่ ทัง้ปัญหาที่หน่วยราชการควรมีบทบาทแก้ไข คอื การควบคุมคุณภาพปัจจยั

การผลติ ทัง้พนัธุส์ตัวน์ ้า และ อาหารสตัวน์ ้า ใหม้คีณุภาพ และราคาทีเ่หมาะสม เพื่อลดตน้ทุนการผลติและเพิม่ประสทิธภิาพการ

ผลติของเกษตรกร 
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Abstract 

 Selected community organizations included Chacheongsao Province Sea Bass Aquaculturist Network Group 

consisting of three non-juristic aquaculturist groups, Tambon Tasoong Aquaculturist Group registered as juristic organization, 

two tilapia aquaculturist cooperatives including Pan Fisheries Cooperative, Ltd., and Nakornnayok Aquaculturist and Processor 

Cooperative, Ltd., and shrimp aquaculturist cooperatives in four watersheds i.e. Samroyyod-Pranburi, Tatong, Pak Phanang, 

and Chanthaburi. During the study period in 2014 all four cooperatives faced early mortal syndrome (EMS) resulting in culture 

failure. Chance to survive was about one-third.  

The study included 1) Development of community organization i.e. physical condition of the study area, administration 

structure, members’ socio-economic condition, their expectation and opinion on the organization-the leader-and themselves. 2) 

Aquaculture i.e. the farming as well as cost-return, marketing and the problems and obstacles. 3) Analysis on the factors of 

success of the community organization i.e. SWOT and TOWS matrix, CIPP, and members’ participation. 4) Government policy. 

5) Conclusion on factors of success and guidelines to strengthen aquaculturist capacity via community organization. 

 There were four internal factors of success in establishing community organization. The first two were resource 

persons including the members and the leaders. The third factor was organization office and running capital. The fourth factor 

was the community operation. There should as well be external support and opportunity for successful operation. There should 

be development of these four factors for successful community organization establishment to strengthen aquaculturist capacity. 

 Type of community organization would be varied with readiness of the organization personnel i.e. the members and 

the leaders, running capital, and support from government agencies. At the beginning they could start from being a non-juristic 

aquaculturist group to collaborate in strengthening aquaculturist capacity in production followed by marketing. They could further 

develop to be juristic group to get a better access to support from the other agencies. If capable they could be developed to be 

cooperative such that Department of Cooperative Promotion could support closely and allocate capital to run the organization  

business. 

 Guidelines for community organization development included 1) Member development to realize that collaboration 

was to strengthen their capacity, and being the cooperative owner thus need to take part in planning and taking action. This 

should start from the members with similar norms and had adequate production volume the run the organization business. 2) 

Leader development. The leaders must be honest and fair and available for organization work. They must be knowledgeable, 

with good human relationship, and intended to strengthen the organization, as well as be acceptable among the members. 3) 

There should be office to conveniently serve the members and must have adequate running capital both from internal and from 

relevant public and private agencies. 4) The organization should offer full services to members including production promotion, 

provision of input supplies, production collection, information provision, and collaboration with relevant agencies. The 

government especially Department of Fisheries should put an emphasis on local integration among relevant agencies as well as 

input quality control both seed and feed at fair prices to reduce culture cost and increase aquaculturist efficiency. 

 

 

 




