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บทคัดยอ 
กลุมเกษตรกรเครือขายผูเล้ียงปลากะพง จังหวัดฉะเชิงเทรา เปนกลุมธรรมชาติที่เลือกมาศึกษาปจจัยที่ทําใหประสบ

ความสําเร็จ ทั้งนี้เพ่ือเสนอแนะแนวทางการสรางเสริมความเขมแข็งของเกษตรกรผูเพาะเล้ียงปลากะพง การศึกษาจะใชขอมูล
จากสมาชิกในกลุมเกษตรกรเครือขายผูเล้ียงปลากะพง ผูนําชุมชน และเจาหนาที่ที่เก่ียวของในพ้ืนที่ โดยสัมภาษณเชิงลึกเพ่ือ
กรอกแบบสอบถามกับสมาชิกจํานวน 30 ราย รวมทั้งสัมภาษณเชิงลึก ผูนําชุมชน และเจาหนาที่จํานวน 10 ราย เพ่ือศึกษาดาน
สภาวะเศรษฐกิจและสังคม และลักษณะกายภาพและส่ิงแวดลอม ดานการดําเนินงานดานการผลิต การตลาด และราคา ดานการ
บริหารจัดการของเครือขาย เพ่ือพัฒนาการเพาะเล้ียงปลากะพงอยางมีสวนรวม โดยใชแนวทางของการจัดการทรัพยากรในพ้ืนที่
อยางมีสวนรวม การประเมินโดยการวิเคราะห สภาวะท่ัวไป-ส่ิงที่กลุมเกษตรกรมี-กระบวนการ-ผลลัพธ การวิเคราะหจุดเดน-จุด
ดอย-โอกาส-อุปสรรค ของกลุมเกษตรกรและพิจารณาสวนที่เก่ียวของกับระบบนิเวศวิธีสําหรับการเพาะเล้ียงสัตวน้ํา  

ผลการศึกษา พบวา การพัฒนากลุมเกษตรธรรมชาติในการเลี้ยงปลากะพง (กลุมเกษตรกรเครือขายผูเล้ียงปลากะพง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา)  ผูนําขายมีกิจการขายอาหารสําเร็จรูป ผูเล้ียงปลากะพง และแพปลา ที่สนับสนุนการการเล้ียงและการขาย
ของสมาชิก  เปนเกษตรกรตนแบบที่เปนผูเล้ียงปลากะพง และถายทอดวิธีการเล้ียง ชวยแกไขปญหาและถายทอดเทคนิคการ
เล้ียง รวมทั้งเปนผูประสานในการหาตลาด  การวิเคราะหรายไดและตนทุนของตัวอยางสมาชิก พบวา ตนทุนทั้งหมดเฉล่ีย
เทากับ 180,241 บาท/ไร ตนทุนคงที่เฉล่ียเทากับ 9,349 บาท/ไร ตนทุนผันแปรเทากับ 170,893 บาท/ไร รายรับเหนือตนทุน
เทากับ 61,432 บาทตอไรตอรอบ สมาชิกไดขายผลผลิตปลากะพงหลักใหกับเครือขายรอยละ 40 และแพปลาอื่นๆ ในเขตและ
นอกเขต รอยละ 33.34  
 ปจจัยที่กําหนดความสําเร็จของกลุมเกษตรกรเครือขายผูเล้ียงปลากะพง จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา ปจจัยภายใน 
สมาชิกเครือขาย ใหความรวมมือ เปนผูตามที่ดี และสามารถเชื่อใจในการทําขอตกลงตางๆ ได (ไมมีเปนลายลักษณอักษร) ผูนํา
เครือขาย ในกลุมเกษตรกรเครือขายผูเล้ียงปลากะพงขาวมีผูนําทั้งสามคนมีความเช่ียวชาญ ในดานปจจัยการผลิต การเล้ียง และ
การตลาด ที่จะเปนสวนผลักดันใหเครือขายสามารถที่จะเรียนรูการเล้ียงและการตลาดจากผูนําไดเปนอยางดี ที่ตั้ง จะใชสถานที่
ซึ่งเปนบานของผูนําในการพบปะกับสมาชิก อยางไรก็ตามสวนใหญผูนําจะเขาไปพบสมาชิกในพ้ืนที่เล้ียง การดําเนินงาน 
พบวา การผลิต เนนวิธีการปฏิบัติลงพ้ืนที่บอเล้ียงเพ่ือชวยเหลือและชวยแกไขปญหาใหสมาชิกไดทันทวงที มีการจดบันทึกขอมูล
การเล้ียงแตละสมาชิก รวมทั้งปริมาณการจับของแตละสมาชิกไดเปนอยางดี  การจัดหาปจจัยการผลิต ผูนําเปนผูขายอาหาร
สําเร็จรูปที่สามารถตรวจสอบการใชอาหารที่สมาชิกไดใช และมีการติดตามอยางเหมาะสม ดานลูกพันธุ ยังไมสามารถสราง
เครือขายการผลิตลูกพันธุที่เพียงพอ การรวบรวมผลผลิต ผูนําเปนผูรวบรวมและเปนผูประกอบการแพปลารายใหญ  สามารถที่
บริหารจัดการรวบรวมผลผลิตและกระจายผลผลิตไดจํานวนมาก  สินเชื่อ การไดรับเงินทุนหมุนเวียนจะมีเกิดข้ึนบางครั้งและ
เฉพาะสมาชิกบางรายเทานั้นที่มีประวัตินาเช่ือถือ  การแปรรูป เครือขายมีการพัฒนาแปรรูปปลากะพงขาวในระยะเริ่มตน ตลาด 
กลุมเกษตรกรเครือขายฯ มีความโดดเดนในดานการกระจายผลผลิตปลากะพงขาวแบบสดกับตลาดในระดับตางๆ และสามารถ
ประสานและทําการตกลงในการรับซื้อตลอดปกับบริษัทแปรรูป/หองเย็นเพ่ือปองกันความเสี่ยงในชวงราคาปลาตกตํ่า การติดตอ
ประสานงาน ผูนํามีลักษณะเปนผูนําเชิงรุกดังนั้นจะมีความโดดเดนในการเจรจาตอรองและประสานกับหนวยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนไดเปนอยางดี การทําความเขาใจกับสมาชิก ผูนําจะใชระบบการประชุมและพูดคุยแบบไมเปนทางการ ซึ่งใชการ
ติดตอส่ือสารผานทางการสงขอความในสมารทโฟนและหากมีปญหาเก่ียวกับการเล้ียง  

ปจจัยภายนอกที่กําหนดความสําเร็จ ไดแก  บุคลากรภายนอก  เจาหนาที่กรมประมงระดับอําเภอและจังหวัด มี
การประสานและรวมมืออยางดี แตบุคลากรยังไมเพียงพอ ผูมีสวนไดสวนเสียอื่นๆ ต้ังแตตนน้ําถึงปลายนํ้า ไดแก ผูรวบรวม/แพ
ปลานอกเหนือจากในเครือขายมาสนับสนุนการรับซื้อ มีการแบงพ้ืนที่การรับซื้อกันอยางชัดเจน  บริษัทผูขายอาหารสําเร็จรูปจะ
ชวยอํานวยอํานวยความสะดวก จดบันทึก และประสานงานกับผูนําอยางสม่ําเสมอ ปราชญชาวบานและผูนําทองถ่ิน หรือ
เกษตรกรกาวหนา คือผูนําเครือขาย  
 พื้นที่ภายนอก พิจารณาในดาน สภาวะแวดลอม สภาพพ้ืนที่อยูใกลแมน้ําบางปะกง มีความอุดมสมบูรณน้ําที่
เหมาะสม คมนาคม มีถนนหลักและทางดวนเช่ือมตอกับภาคตะวันออกและประเทศกัมพูชาได สวนดานไปทางกรุงเทพมหานคร
ก็สามารถเช่ือมตอไปยังภาคใตไดโดยผานทางดวนวงแหวนอุตสาหกรรมรอบนอก การส่ือสาร สัญญาณเครือขายของ 3G/4G 
รวมทั้ง WI-FI ชวยใหประหยัดตนทุน ตลาดปจจัยการผลิต อาหารสําเร็จรูปนั้นจะมีลักษณะคอนขางผูกขาดเพียง 1-2 บริษัทที่
สามารถทําตลาดการขายได ตลาดลูกพันธุปลากะพงขาว สวนตลาดลูกพันธุที่เปนแหลงใหญของประเทศ ซึ่งถือวาเปนปจจัยเดน
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ที่จะสงเสริมการเล้ียงของเครือขายไดอยางมาก ตลาดรับซื้อผลผลิต มีจํานวนมากซึ่งสามารถออกสูตลาดไดต้ังแต ระดับทองถิ่น 
ระดับภูมิภาคท่ีไปไดทั้งภาคตะวันออก ภาคกลาง และภาคใต ซึ่งจะมีทั้งระดับคาสงและระดับคาปลีก การดําเนินงาน การ
สนับสนุนดานสินเชื่อโดยกูยืมเงินจาก ธกส. มีนโยบายพัฒนาการรวมกลุมเกษตรกรจากกรมประมงและบริษัทแปรรูปรายใหญทํา
สัญญารับซื้อตลอดทั้งป 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของกลุมเกษตรกรเครือขายผูเล้ียงปลากะพง ควรมีการบริหารจัดการดานปจจัยการผลิต 
การเล้ียง และการตลาด โดยความรวมมือของผูเพาะฟก ผูอนุบาล ผูเล้ียง กรมประมง สถาบันการศึกษา และบริษัทอาหารสัตว
สําเร็จรูปและหองเย็นโรงงานแปรรูป และมีการบริหารจัดการดานเครือขาย คือ การตัดสินใจพัฒนาเครือขายเปนสหกรณหรือไม 
ซึ่งจะมีขอดีและขอเสียแตกตางกันไป  
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Abstract 
 

Sea Bass Aquaculturist Group Network in Chachoengsao, an informal network group, is selected to study 
the factors affecting to the successful organization management for the enhancement of the Sea Bass Aquaculturist 
Group Network capacity strengths. Data were collected from deeply interviewing 30 sea bass aquaculture group 
network members and 10 leader communities and local government agencies. The research methods are 
socioeconomic analysis, aquaculture production, market and price, Context Input Process and Product (CIPP model), 
and Strengths Weakness Opportunities and Threats (SWOT analysis) and Ecosystem Approach to Aquaculture 
(EAA). 

  
 The results showed that the development of the Sea Bass Aquaculturist Group Network in Chachoengsao 
depended on leaders of community. Three leaders had multi-tasks on sea bass aquaculture such as feed mill 
entrepreneurs, aquaculterists, and collectors/merchants and supported well to members. Leaders also were the 
advisors to help aquaculturists solve problems about fish diseases and increased more knowledge and techniques for 
sea bass aquaculture.  Benefits and costs presented that total cost of sea bass aquaculture was 189,158 baht/rai, 
fixed cost was 9,349 baht/rai and variable cost was 170,893 baht/rai while the profit was 61,471 baht/rai. Sea bass 
products sold to community merchants 40% and other merchants 33.34%. 
 

Internal factors affecting to the successful organization were composed of members who were good 
cooperators and followers. The leaders were proficiency in inputs, production and market. For facility factors, leaders’ 
accommodations were informal meeting rooms and leaders also visited their members in the farm. In terms of 
operating factors, leaders can directly support and give advices in the farm. They basically kept aquaculture 
production records from input usage to fish harvest.  Feed mill sellers as leaders advised what the optimal feed for 
fish is to members. Sources of seed located near farms were variety and sufficient for farmers.  Leaders supported 
credits of feed mill but only reliable members. Processed sea bass product project just started. Marketing 
management was supported by leaders who co-operated the contract with the processing company to reduce price 
risk. Active leaders for negotiation with government agencies and private companies were important communication 
factors. Leaders informally advised members and used smart phone application for communication.  
 
  On the other hand, the cases of external factors, local DOF officers had a good collaboration with 
community. Other stakeholders were fish collectors, food mill sellers, and local experts who supported in the supply 
chain.  In terms of external facility factors, environment factor was a good water source for aquaculture. 
Transportation was convenient for transferring sea bass product to Bangkok and other regions. Efficient Networks 
supported less costs. Sources of input provided good sea bass productions. Feed mill sellers were only a few sellers 
but the quality of product was quite high. Hatcheries and nurseries farms were highly sufficient. Channel markets to 
transfer sea bass product were perfect from local to export routes. External operation factors showed the BAAC 
mostly provided loans for farmers.  

To develop the capacity strengths of the Sea Bass Aquaculturist Group Network should have the planning 
linkages from the hatcheries to the final market. Moreover, cooperatives development is a good challenge for the Sea 
Bass Aquaculturist Group Network. 
 
Keywords: Sea Bass Aquaculturist Group Network, the Capacity Strengths of Group  


