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บทคัดยอ 
 

เสนทาง R3A (Road 3 Asia) เปนเสนทางตามแนวระเบียงเศรษฐกิจแนวเหนือ-ใต (North South 
Economic Corridor) ภายใตกรอบความรวมมืออนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (Greater Mekong Sub-region) 
เชื่อมการขนสงทางบกระหวางนครคุนหมิง มณฑลยูนนานของจีน กับกรุงเทพมหานครของไทย ผานสาม
ประเทศคือ จีน-สปป. ลาว-ไทย ถึงแม เสนทาง R3A ไดเปดใชงานอยางเปนทางการตั้งแตป พ.ศ. 2551 แตยัง
ไมสามารถสรางโอกาสและใชประโยชนจากการเปดเสนทาง R3A ไดมากเทาท่ีคาดหวังไว  จึงเห็นควรท่ีจะใหมี
งานวิจัยเพ่ือประเมินประสบการณการใชประโยชนจากเสนทาง R3A  เพ่ือถอดเปนบทเรียนและขอมูล
ประกอบการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศตอไป  

ในโครงการยอยท่ี 1 นี้ สนใจประโยชนท่ีเกิดกับภาคการเกษตร ภาคการผลิต ภาคการคา และภาค
บริการโลจิสติกส เก่ียวเนื่องกับการขนสงสินคาบนเสนทาง R3A   การศึกษาดําเนินการเก็บรวบรวมท้ังขอมูล
ทุติยภูมิ และขอมูลปฐมภูมิจากการลงพ้ืนท่ีตลอดเสนทาง R3A ในไทย สปป.ลาว และจีน แลวนําขอมูลท่ีไดมา
วิเคราะหเจาะลึกหาคําตอบในประเด็นท่ีสําคัญ ประกอบดวย 1) เสนทาง R3A กอใหเกิดประโยชนทาง
เศรษฐกิจมากนอยเพียงใด?  2) ผูประกอบการชาติใดเปนผูไดประโยชนจากการใชเสนทางมากกวากัน?  
3) ผูประกอบการและนักลงทุนแตละชาติท่ีใชเสนทาง R3A มีศักยภาพและขีดความสามารถตางกันในดาน
ใด?  4) รัฐบาลแตละประเทศชวยเหลือผูประกอบการของตนแตกตางกันอยางไร? และ 5) จะทําอยางไร
ใหผูประกอบการไทยและสังคมไทยไดประโยชนมากข้ึนจากการใชเสนทาง R3A? 

การเปดใหบริการของเสนทาง R3A มีสวนทําใหพ้ืนท่ีอําเภอเชียงของ เปนเพียง “ทางผาน”ของ
นักทองเท่ียวและสินคา   ในอดีต นักทองเท่ียวตางชาติสามารถเดินทางขามพรมแดนระหวางไทยกับสปป. ลาว 
ไดท่ีทาเรือบั๊คในตัวเมืองเชียงของ จะเขาพํานักท่ีเมืองเชียงของกอนท่ีจะเดินทางขามแมน้ําโขง  การท่ีมีเสนทาง 
R3A ซ่ึงหางจากตัวเมืองไปประมาณ 10 กิโลเมตร พรอมกับการกําหนดใหการผานดานดวยพาสปอรต
ดําเนินการได ท่ีสะพานเทานั้น ไมสามารถดําเนินการได ท่ีทาเรือบั๊คในเมืองเชียงของได ทําใหจํานวน
นักทองเท่ียวและรายไดจากการทองเท่ียวลดลงไปเปนจํานวนมาก   อีกท้ังเม่ือกอน ผูประกอบการทองถ่ินเคย
ทําการคากับเมืองหวยทราย สปป. ลาว ผานทางเรือ แตเม่ือมีการเปดใชสะพาน การขนสงสินคาของพอคา
ทองถ่ินจากอําเภอเชียงของไปยังหวยทราย จําเปนตองออมไปใชสะพาน ซ่ึงตั้งอยูหางจากตัวเมือง 10 
กิโลเมตร ทําใหคาใชจายในการขนสงสูงข้ึนกวาเดิมมาก  เสนทาง R3A อาจใหประโยชนกับพ้ืนท่ีเชียงของ ใน
แงของการดึงการลงทุนท่ีใชงบประมาณจากสวนกลางในการสรางโครงสรางพ้ืนฐานดานการขนสงอยูบาง แต
การลงทุนนั้นสงผลใหราคาท่ีดินท่ีเสนทางพาดผานสูงข้ึนไปอีกหลายเทาตัว เจาของท่ีดินเดิมท่ีเปนคนในพ้ืนท่ี 
อาจไดประโยชนอยูบางจากราคาท่ีดินท่ีสูงข้ึน แตคนท่ีไดประโยชนมากจริง ๆ กลับเปนนักธุรกิจและนักลงทุน
ตางถ่ินท่ีเขามาซ้ือท่ีดินในรุนแรก ๆ และทําการปนราคาท่ีดินจนสูงข้ึนมาก จนทําใหนักลงทุนเปลี่ยนใจไมกลา
เขาไปลงทุนเพ่ิมตามแนวเสนทาง  นอกจากนี้ ถึงแมอําเภอเชียงของจะเปนสวนหนึ่งของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดนของจังหวัดเชียงราย แตอําเภอเชียงของไมคอยไดประโยชนจากการลงทุนโดยภาคเอกชนนัก 
เพราะการพัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนท่ีผานมา ไมสามารถดึงดูดความสนใจในการลงทุนในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจไดมาก เม่ือเทียบกับเม็ดเงินท่ีลงทุนไปในโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ ของรัฐบาล 

อยางไรก็ดี การลงทุนท่ีเกิดข้ึนตลอดเสนทาง R3A ในแขวงบอแกวและแขวงหลวงน้ําทาในฝง 
สปป.ลาว เกือบท้ังหมด เปนผลจากการขยายอิทธิพลอยางรวดเร็วของทุนจีน มีท้ังทุนรายใหญและทุนรายยอย
ในหลายภาคสวน จนสามารถแผอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญเขาไปในเศรษฐกิจของสปป. ลาวในทุกระดับ โดย
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ภาครัฐมองวาเปนผลดี เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและสรางอาชีพ แตก็มีคนบางสวนกังวลกับปญหาดานการถือ
ครองท่ีดิน ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ และปญหาสิ่งแวดลอมท่ีตามมาจากการลงทุน  ท้ังนี้ ภาคเอกชน
ลาวประสงคอยากใหนักลงทุนไทยเขาไปลงทุนใน สปป. ลาว เพ่ือเปนการถวงดุลอํานาจกับนักลงทุนจากจีน 
โดยอยากใหรวมลงทุนกับคนทองถ่ินในธุรกิจดานการทองเท่ียว และกสิกรรม อีกท้ังอยากใหไทยเขามามี
บทบาทชวยสนับสนุนดานการพัฒนาการศึกษา วิชาการ และวิชาชีพ 

ในขณะท่ีไทยมุงเนนแตประเด็นการเชื่อมโยงดานเสนทางคมนาคมขนสงและโลจิสติกส ขาดความ
ชัดเจนในการพัฒนาดานอ่ืน ๆ เพ่ือใหไทยสามารถใชประโยชนจากเสนทางไดอยางเต็มท่ี   ฝายจีนในมณฑล
ยูนนานไดดําเนินการพัฒนาในทุก ๆ ดานพรอมกันอยางเปนรูปธรรม ท้ังดานการพัฒนาการเชื่อมโยงดานการ
ขนสงและโลจิสติกส และการสนับสนุนผูประกอบการจีนใหมีศักยภาพในการแขงขัน จีนไดดําเนินนโยบาย
เพ่ือนบานท่ีดี (Good Neighbor Policy) ซ่ึงมีเปาหมายหลักเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม ความ
เปนอยูของประชาชน และความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบาน โดยไดจัดวางการพัฒนามณฑลยูนนานใน
ลักษณะ “หนึ่งศูนยกลาง สามเสนทาง สามวงกลม”  ใหยูนนานเปดกวางและสานสัมพันธกับกลุมประเทศใน
เอเชียใตและเอเชียตะวันออกเฉียงใตใหเขมแข็งยิ่งข้ึนในสามเสนทาง ไดแก พ้ืนท่ีชายแดนยูนนาน-เมียนมา 
เชื่อมสูเอเชียใต พ้ืนท่ีชายแดนยูนนาน-เวียดนาม เชื่อมเวียดนามออกทะเล หรือเชื่อมเวียดนามสูกัมพูชา และ
พ้ืนท่ีชายแดนยูนนาน-ลาว เชื่อมสูเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยเฉพาะประเทศไทย   นอกจากนี้ มณฑลยูนนาน
มีสภาพภูมิอากาศท่ีหลากหลาย ทําใหสามารถเพาะปลูกผลผลิตทางเกษตรกรรมท่ีมีเอกลักษณเฉพาะมากมาย 
มณฑลยูนนานไดปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานของอุตสาหกรรมการเกษตร โดยผลักดันใหมีการนําเอาเทคโนโลยี
สมัยใหมมาใชในงานเกษตรกรรม  ซ่ึงจากการสํารวจเสนทาง R3A ในมณฑลยูนนาน จะพบเห็นถึงการนํา
เทคโนโลยีทางดานการเกษตรสมัยใหม เชน โรงเรือน มาใชกันอยางอยางแพรหลายในพ้ืนท่ีเพาะปลูกท่ีอยูริม
เสนทาง R3A ซ่ึงสินคาเกษตรเหลานี้ใชเสนทาง R3A เปนเสนทางขนสงเขาสูประเทศไทย และเชื่อมตอไปยัง
ตลาดอาเซียน 

เม่ือพิจารณารายละเอียดของการคาผักและผลไมบนเสนทาง R3A เห็นไดถึงการแผขยายอิทธิพลของ
ทุนจีน ขามเสนเขตแบงทางการปกครองชายแดนระหวางประเทศ  เปนผลใหทุนจีนไดรับประโยชนในสัดสวน
สูงสุดจากการคาผักและผลไม ไมวาจะเปนการนําเขาผลผลิตจากจีนเขามาในประเทศไทยหรือการสงออก
ผลผลิตไทยออกไปจําหนายในจีน  ในกรณีของการนําเขาผักจากจีนเขามาในไทย กิจกรรมต้ังแตหนาสวนใน
ประเทศจีนมาจนถึงตลาดคาสงในประเทศไทย แทบจะอยูในอิทธิพลของทุนจีนเกือบท้ังหมด    ในกรณีของ
การสงออกสินคาผลไม เดิมลงไทยและผูประกอบการไทยเปนผูสงออกสินคา แตในปจจุบัน ลงจีนและทุนจีนได
รุกเขามามีบทบาทในการรับซ้ือผลไมไทยในประเทศไทยมากข้ึน ทําใหผลประโยชนหรือกําไรสวนหนึ่งท่ีเคยตก
เปนของลงไทยหรือผูประกอบการไทย ถูกเปลี่ยนมือไปเปนผลประโยชนของทุนจีน  ถึงแมในระยะสั้นเกษตรกร
ไทยสงออกผลไมไดมากและไดราคาท่ีดีข้ึน หากแตในระยะยาว ทุนจีนอาจแผขยายเขามาควบคุมและครอบงํา
ธุรกิจการผลิตและการคาผลไมในไทยมากข้ึน จนในท่ีสุด ไทยอาจไดรับประโยชนเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กนอยเทานั้น
จากมูลคาการสงออกท่ีเติบโตข้ึน เชน ถึงแมการสงออกมีการขยายตัวข้ึนเทาตัว แตหากสวนแบงมูลคาในหวง
โซคุณคาท่ีฝายไทยเคยไดรับ กลับลดลงไปครึ่งหนึ่ง ผลประโยชนท่ีฝายไทยพึงไดรับก็จะไมเพ่ิมข้ึนตามมูลคา
การสงออกนัก ในขณะท่ีตองใชทรัพยากรธรรมชาติในประเทศไทยเพ่ิมข้ึนอยางมากในการขยายการเพาะปลูก
ผลไมสงออกเหลานั้น 

การศึกษาคนพบบทเรียนท่ีสําคัญ 5 ประการ คือ  1) ขอมูลสถิติการนําเขาและสงออกท่ีเปนทางการ
ในสวนของการคาชายแดนในภูมิภาคนี้ มักมีความคลาดเคลื่อน อันเนื่องจากการคานอกระบบท่ีไมผานพิธีการ
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ศุลกากร ทําใหมูลคาการคาต่ํากวาความเปนจริง และการเปลี่ยนแหลงกําเนิดสินคาเพ่ือหวังประโยชนในการได
สิทธิประโยชนจากนโยบายผอนปรนใหกับการคาชายแดนของจีน ทําใหขอมูลเก่ียวกับปลายทางสินคาสงออก
บิดเบือนได  2) เกิดการหดตัวของเศรษฐกิจทองถ่ิน เพราะเมืองชายแดนกลายเปนเพียง “ทางผาน”ของสินคา
และนักทองเท่ียว ภายหลังจากเสนทางคมนาคมไดรับการพัฒนา ทําใหท้ังสินคาและนักทองเท่ียวผานชายแดน
ไปโดยไมจําเปนตองแวะพักในตัวเมือง  3) ประเทศไทยขาดยุทธศาสตรในการสรางอํานาจตอรองทางการคา 
จึงมักจะเสียเปรียบทุนจีน ปลอยใหทุนจีนแทบจะครอบงําการคาท้ังหมดในหวงโซคุณคา กรณีผักท่ีไทยนําเขา
จากจีน เราเปนเพียงผูคาสง ผูคาปลีกและผูบริโภค สวนทุเรียนไทยท่ีสงออก เรามีบทบาทเปนไดแคชาวสวน  
4) มีประเด็นอ่ืน ๆ อีกมากมายท่ีควรพิจารณาในการเจรจาการเปดเสรีการคา นอกเหนือจากประเด็นความเทา
เทียมกันในการจัดเก็บภาษีอากรนําเขา เพราะในความเปนจริง แตละประเทศอาจมีการสราง “แตมตอ” ท่ี
เรียกวา มาตรการกีดกันทางการคา ซ่ึงเปนเครื่องมือหนึ่ งในการสรางความได เปรียบในการแขงขัน  
สถานการณการคาผักและผลไมระหวางผูประกอบการจีนและไทยบนเสนทาง R3A แสดงใหเห็นถึง “แตมตอ” 
ท่ีผูประกอบการจีน มีเหนือกวาผูประกอบการไทย ผูประกอบการไทยมีศักยภาพดอยกวาผูประกอบการจีนใน
หลายดาน ประกอบดวย ความมุงม่ันและความกลาท่ีจะประกอบการธุรกิจระหวางประเทศ ความสามารถใน
การระดมทุนและการเขาถึงแหลงทุน การสรางอํานาจตอรองทางการคา การคิดคนหาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ 
อันเปนผลจากการเปดเสรีการคาและขนสงบนเสนทาง R3A  การปรับตัวเขากับสถานการณท่ีเกิดข้ึนในตลาด
เกิดใหม และการสรางเครือขายทางธุรกิจและการรวมตัวกัน อีกท้ังยังมี “แตมตอ” หรือความไดเปรียบภายใต 
“ระบบนิเวศ” ท่ีเกิดดวยวัฒนธรรมการคาและการใชมาตรการและกลไกตาง ๆ โดยหนวยงานภาครัฐของจีน  
และ  5) ยุทธศาสตรการสรางขีดความสามารถในการแขงขันของไทยเกือบท้ังหมด มุงเนนการสรางศักยภาพ
เชิงพ้ืนท่ี ท้ังการสรางระบบคมนาคมขนสง การสงเสริมการลงทุน และการใหสิทธิประโยชนแกนักลงทุน แต
กลับขาดรายละเอียดวาโครงการเหลานี้จะชวยยกระดับขีดความสามารถของคน อีกท้ังยังขาดยุทธศาสตรการ
พัฒนาระบบนิเวศน (Ecosystem) เพ่ือใหคนไทยและผูประกอบการไทยเขมแข็งข้ึน  

ขอเสนอเชิงนโยบายและกลยุทธท่ีควรดําเนินการเพ่ือใหผูประกอบการไทยไดประโยชนมากข้ึนจาก
การใชเสนทาง R3A เพ่ือการคา การผลิต และบริการโลจิสติกส ประกอบดวย  1) การบังคับใชกฎหมายอยาง
เขมงวดและจริงจัง  2) การสราง Platform ทางการคาออนไลนท่ีอยูในกํากับของทุนไทย เพ่ือรองรับการซ้ือ
ขายสินคาออนไลนผานชองทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสหรือ E-Commerce ซ่ึงจะไดรับความนิยมมากข้ึน  3) 
การยกระดับอํานาจตอรองทางการคาดวยตัวสินคา เพ่ือยกระดับอํานาจตอรองในระบบหวงโซการสงออก
ทุเรียน และ  4) การยกระดับอํานาจตอรองทางการคาดวยการสงเสริมผูคาไทยใหเขาไปมีสวนกํากับชองทาง
จัดจําหนายในจีน  

ผลการศึกษาชี้วา ภาครัฐควรมีบทบาทสําคัญสงเสริมความเขมแข็งของธุรกิจไทยและผูประกอบการ
ไทย ท้ังดานการคา การลงทุน และการทองเท่ียว ใหสามารถปรับตัวไดทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยาง
รวดเร็ว โดยเฉพาะใหทันกับ วิวัฒนาการของรูปแบบการขยายอิทธิพลทางการคาระหวางประเทศ  สงออก
สินคาสงออกฐานการผลิตสงออกพอคาสงออก Platform การคา  

 
 
คําสําคัญ : ระเบียงเศรษฐกิจ, เสนทาง R3A, ขีดความสามารถในการแขงขัน 
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Abstract 
 

Road 3 Asia is a route stretched along North-South Economic corridor under Great 
Mekong Sub-region cooperation that connected 3 countries; China-Lao PDR an Thailand. 
Although, R3A route has been officially open to traffic in 2008 but its use and benefit for 
Thai people was not as much as anticipated. Therefore, it deems necessary to carry out 
formal assessment of utilization experience of the route and also convey lessons-learned 
and experience from this study to help in introducing policy and strategies in order to 
enhance the competitiveness of the country and the competency of its human resource in 
the future. 

This research program aimed to investigate the use and benefits of the R3A route 
related to agricultural sector, production sector, trade and logistics services.  The program 
has been collecting both primary and secondary data that were obtained from field study 
throughout our field works in China, Lao PDR and Thailand. The collected data were 
analyzed and synthesized in order to answer the following specific research questions; 1) 
How much economic value was created by the route? 2)  Which country’s traders have 
received the highest benefits from using the route? 3) What are the differences in terms of 
competency among users in each country? 4) How each government of these 3 countries 
supported their traders and investors and what are the differences? 5) In what way that we 
can do to improve the use of this route and gain more benefit from R3A? 

The Chiang Khong township, Chiang Rai province, has already become a ‘bypass’ 
town for most tourist and trading goods with reduced number of tourist, after the official 
opening of R3A route and Thai-Lao PDR’s border bridge. The main reason for this is because 
the immigration paper work for tourist and visitor can only be done at immigration check 
point located near the bridge by which in the past visitors would have to stay in town 
before crossing the river by boat. Moreover, the use and opening of the bridge has leaded to 
an increase in logistics and transportation cost for local traders as the bridge is located 10 
km away from town. However, having R3A route might be beneficial to Chiang-Khong 
Township in term of attracting investment and funding from central government to develop 
local infrastructures but on the other hand, the increase of infrastructure development 
could also lead to a surge in land price. The group of people who gained benefits from this 
rise in land value was investors who came from other areas and are not local people. These 
investors would make profits by further increase the land price which could prevent future 
investment in the area due to this surge in land value. In addition, although Chiang Rai is 
part of the special economic zone but it hardly attracted any investors into the area 
compared to a large amount of infrastructure development budget that had been poured to 
it from the central government. 
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The development of R3A leaded to and extensive growth in tourism along the route 
especially for Lao PDR, where number of both, Thai and Chinese tourists increased 
dramatically. However, all investments that took place along R3A route in Lao PDR were 
resulted from Chinese investors. The Chinese investments, both, large and small, played 
significant roles in a rising influence and penetration into Lao’s business and economy at all 
levels. Whereas, its government has viewed this kind of penetration to have positive impact 
to the country in forms of job creation and national economic promotion, but many sectors 
have expressed different concerns over this issue. They have expressed more concerns on 
the problems of environment, natural resources exploitation and land-grabbing. Many of 
private sectors in Lao PDR hope that more Thai investors would be interested to invest 
more in Lao to counter the penetration of Chinese investors and collaborate in term of co-
investment with local people on tourism business and agriculture as well as supporting the 
local on career and education development. 

Thailand still lacks clear plans and strategies to make an effective use of this route 
and was only focused on building infrastructure to aid transportation and logistics. The 
Yunnan province on the other hand has initiated an integrated plan for its own people and 
investors such as logistics system and linkage development and support the Chinese 
entrepreneurs to help increase their competitiveness. Moreover, China has conducted the 
policy called ‘Good neighbor Policy’ and the main goals are to develop industrial economy, 
people’s livelihood and international cooperation. Yunnan province has positioning itself to 
be ‘one center, 3 routes and 3 circles’ which allows Yunnan to get connected to countries 
in the South and Southeast Asia and strengthen its relationships with those groups of 
countries via Yunnan-Myanmar border route (to South Asia); Yunnan-Vietnam or Cambodia 
(to South China Sea) and Yunnan-Lao PDR route (to Southeast Asia and Thailand). In 
addition, as Yunnan’s climate is suitable for cultivation and farming, its local government has 
improved its basic infrastructure to serve and facilitate agricultural industry by bringing new 
technology to help its production sector. From our research findings on R3A route survey in 
Yunnan province, number of greenhouses and precision-farming cultivated areas had been 
seen on both sides of R3A route throughout the province. It is believed that the production 
from these farmlands would be transported to Thailand and other Southeast Asia countries 
via the R3A. 

After considering from all collected data and information regarding trading pathway 
and destinations of fruits and vegetables transportation on R3A route, there appears a rising 
influence of the Chinese traders on the cross-border trades. The Chinese traders /investors 
have gained highest shares of benefit when compared to the Thai traders for both import 
and export shares to China. It is found that all activities throughout vegetable value chain 
has been taken over by the Chinese and for the export of Thai fruits, the Thai packing house 
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owners and traders used to play a major role as main actors and had better share of 
benefits but because of the increasing role and penetration of the Chinese into Thai fruits 
value chain, our original gain and benefits had shifted to favor the Chinese traders. Even 
though, Thai farmers are getting benefits from this high demand for exporting fruits to China 
but this is only short term gain, which is in a long run, Thailand could lose the majority of 
value and benefits of fruits export and businesses and even the number of export might 
seem to rise but our share and benefits would only get smaller and would not increase 
further, while the resources in the country are more exploited for the fruit import. 

The findings of this research can be summarized as follows; 1) The statistical data 
and value for import and export in this region were often incomplete or distorted as a result 
from the informal trade that did not pass the customs procedure and check point. This, 
therefore, have leaded to the under-report of the actual value and trade volume.  Also, a 
modification in the country of origin could be another trick or artifice that most traders used 
in order to avoid export duty (customs) and as a way to exploit the advantage from border 
trade rights along China border, that caused a misrepresentation of actual number and data. 
2) A shrinking of local economy of border city as it became a “bypass” for tourists and 
goods that go across borders after the route has been developed. Since the change in our 
border city occur very dynamically, therefore if we want to develop our border cities we 
need to understand such dynamic and disruptive change that take place in the neighboring 
countries.  3) Thailand has no national strategies in creating trade bargaining power with 
China. This is one of the reasons why the Chinese traders and entrepreneur could penetrate 
into many of our value chain and began to dominate and taking over the whole chain. In 
case of imported vegetables, Thai people play only a role as retailers and consumers. For 
durian case, we are mainly producers and play no role in other parts of this value chain. 4) 
At present, we found that in order to ensure fairness in Free Trade Agreement (FTA) is not 
only about the elimination of tax or tariff, but one of the important tools is the “Non-tariff 
barriers” that other country used to gain profit and advantage over one country.  
Additionally, we could see from the import/export scenario of the Thai fruits that the 
Chinese traders/entrepreneurs are having more ‘advantages’ in term of entrepreneurial 
attributions than the Thai entrepreneurs in number of ways such as perseverance and 
courage to take risks in business, ability to access to funding, power of negotiation, seeking 
of new opportunity as a result of free trade on R3A route. The Chinese traders is also having 
the ability to adapt themselves more easily to the changing situation and market with better 
connections and networking and another advantage is that they have familiarized with their 
‘business’s ecosystem’ which combined its trading culture with government measures and 
regulation together. 5) Thailand’s strategies on creating competencies among Thai traders 
and entrepreneurs are incomplete and often are fragmented. Almost all of the strategies 
only focused on creating capacity in terms of area such as building road, hi-speed railways 
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and investment but still lack of elaborated plan of how these projects could help building 
the capacity and increasing the competence of the Thai entrepreneurs. Also, a strategic plan 
on developing ‘business ecosystem’ to strengthen the Thai entrepreneurs is missing. 

The policy proposal and strategic plans that should be further processed and 
implement in order to optimize the use and benefit of R3A route in trades, production and 
logistics services for Thai society comprised of; 1) Strictly enforce the relevant laws and 
regulation, 2) Create the online-platform which has to be operated under the direct control 
of Thai agencies to facilitate future E-commerce, 3) Increase the selling power of the product 
to uplift negotiation power in the value chain of durian export, and 4) Upgrade negotiation 
power by encouraging more business engagement of Thai traders in China. 

The findings of the research project specifically indicated the important role of 
governmental sector in providing support to strengthen Thai businesses and entrepreneurs in 
all aspects such as trading, investment and tourism. It is very crucial for Thai entrepreneurs 
and investors to be able to adapt themselves to this rapid change of business and 
globalization especially on evolutionary forms of expanding domination over international 
trade e.g. Exporting goods  Exporting production (site)  Exporting traders  Exporting 
‘trading platforms’. 
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