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การขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษแรก (พ.ศ.2543-2552) ไม่ค่อยประสบผล
เท่าที่ควรดว้ยวิธีการขบัเคลื่อนแบบบนลงล่าง เนน้การส่งบันทึกเอกสารสั่งการถึงผูป้ฏิบัมิ จัดประชุมชีแ้จง
กับหน่วยงานที่ เก่ียวขอ้ง และจัดท าคู่มือชีแ้จงแนวทางการปฏิบัมิ  รายงานวิจัยฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของ
โครงการวิจยัที่ไดพ้ยายามวิจยัและพฒันากลยทุธใ์หม่ส  าหรบัการขบัเคลื่อนนโยบายปฏิรูปการศึกษาเพื่อให้
ผูป้ฏิบัมิโดยเฉพาะครูสามารถท างานได้มามนโยบายที่เปลี่ยนแปลงมามยุคสมัยของรฐับาล โดยใช้การ
ปฏิรูปการศกึษาที่ใชก้ารประเมินเป็นฐาน และแนวคิดการท างานแบบรว่มมือรวมพลงัระหว่างมหาวิทยาลยั
กบัโรงเรยีน วิธีวิทยาการวิจยัที่ใชเ้ป็นการวิธีวิจัยและพัฒนาแบบก่อรูป มีระยะเวลาด าเนินการ 3 ปี  มีการ
น ากลยุทธ์การขับเคลื่อนนโยบายไปทดลองปฏิบัมิในโรงเรียนที่ เป็นกรณีศึกษา 5 แห่ง และเขมพื ้นที่
การศกึษา 40 เขม  

ผลการวิจัยน  าไปสู่การจัดท าขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายโดยเห็นควรใหก้  าหนดหน่วยขับเคลื่อน
นโยบาย 5 ระดบัใหช้ดัเจน ไดแ้ก่ หน่วยขบัเคลื่อนระดบันโยบาย  ระดับส  านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.)  ระดบัเขมพืน้ที่การศกึษา ระดบัสถานศกึษา และระดับหอ้งเรียน แม่ละระดับมอ้งมีผูน้  า
การขบัเคลื่อนที่เขม้แข็ง และควรมีการก าหนดองคก์รหรือคณะบุคคลท าหนา้ที่เป็นหน่วยประสานงานการ
ขบัเคลื่อน ในการวิจยันีไ้ดใ้ชส้ถาบนัอดุมศกึษา (โดยนักวิชาการมหาวิทยาลยั) เป็นผูน้  าการขับเคลื่อนเป็น
หน่วยประสานงานการขบัเคลื่อน ผลการวิจยัและพฒันาสามารถก าหนดแนวคิดและกิจกรรมการเสริมพลัง
อ  านาจครูไดห้ลายแบบ เช่น การให ้การเรียนรูแ้บบมิมรวิพากษ์ ขอ้มูลสะทอ้นกลบั การท างานแบบบูรณา
การงาน การสรา้งชุมชนการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ และการสืบสอบแบบร่วมมือรวมพลงั หลงัการทดลองมีการ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางบวกที่เกิดขึน้กับผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนในโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา รวมทั้งเขม
พืน้ที่การศกึษา โครงการวิจัยนีข้อเสนอใหเ้ขมพืน้ที่การศึกษาขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูปโดยใช้การวิจัยเป็น
ฐาน นอกจากนีย้งัไดเ้สนอแนะใหม้ีการพัฒนาศักยภาพของบุคคลที่จะเป็นพี่เลีย้งมืออาชีพ (professional 
mentor) ที่จะสนบัสนนุการท างานกบัครู โดยการปรบัหลกัสมูรการครุศกึษาที่เนน้คุณลกัษณะของครูรุ่นใหม่
ที่มีความยดึมั่นผกูพนักบัการวิจัย และความเป็นครูแบบสะทอ้นคิด 
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Thailand education reform in the first decade (2000-2009) seemed to be 

unsuccessful, partly because of the predominant use of top-down policy driving strategies 
such as sending policy-related documents to practitioners, policy briefing meeting, and 

providing working manual. This report is part of a research project that primarily aimed 

to develop new strategies for driving education reform policy for practitioners, especially 
teachers, to work in according to the policy that could be changed as the government 

changes. Using concepts of assessment-based education reform and university-and-school 

collaborative working, the project employed a formative research and development 

methodology to develop and examine policy driving strategies for 3 years (2011-2013).  
All strategies proposed in this project had been implemented and examined in 5 selected 

schools and 40 educational service areas. 

Findings of the present project lead to several policy recommendations. First, it is 
highly recommended for Thailand education reform in the future to clearly establish 

policy driving units at 5 levels including the policy making level, Office of the Basic 

Education Commission level, educational service area level, school level, and classroom 
level. Each policy driving unit should be led by a highly capable policy driving leader.  

Next, a policy driving unit coordinator, either as an organization or a working group, is 

necessary. In this project, for example, a group of university scholars worked as the unit 

coordinator to connect policy driving in sub-projects, schools, and educational service 
areas.  Results of the present R&D on policy driving strategies also suggest that concepts 

and activities for empowering teachers to drive the education reform policy could be in 

many forms, including the use of critical friends, reflective feedback, integrating 
works/multitasking, professional learning community, and collaborative inquiry. After 

using such strategies in the participated schools and educational service areas, positive 

changes in school administrators, teachers, and students were noticed. This study also 
suggests that driving education reform policy in educational service areas should be 

research base. Finally, specific training programs are needed to develop professional 

mentors to guide and support teachers. Teacher education should also be revised to 

prepare pre-service teachers to possess some key factors for driving education reform 
policy, including research engagement and reflective teacher characteristics. 
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