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 การวิจัยครั �งนี �มีวัตถุประสงค์หลักเพื$อสังเคราะห์กลยุทธ์การขับเคลื$อนนโยบายปฏิรูป
การศึกษาที$ใช้แนวคิดการปฏิรูปการศึกษาโดยใช้การประเมินเป็นฐาน (assessment-based 
education reform) ในโรงเรียนนําร่องทั �ง 5 โรงเรียนของชดุโครงการวิจยัเรื$อง “การวิจยัและพฒันา
กลยุทธ์การขับเคลื$อนนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที$สอง” โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย
เฉพาะ 3 ประการ คือ 1) เพื$อสงัเคราะห์กระบวนการและกลยุทธ์ที$ใช้ในการขบัเคลื$อน 2) เพื$อ
สังเคราะห์กลยุทธ์ในการทํางานร่วมกันของนักวิจัยกับครู และ 3) เพื$อวิเคราะห์ผลหรือการ
เปลี$ยนแปลงที$เกิดขึ �นจากการขับเคลื$อน แหล่งข้อมูลที$ใช้ในการวิจัยมาจาก 3 แหล่ง ได้แก่ 
เอกสารรายงานวิจยั 5 เรื$อง นกัวิจยัในชดุโครงการวิจยั 13 คน และครูในโรงเรียนนําร่อง 71 คน 
เครื$องมือวิจยั ประกอบด้วย แบบบนัทึกข้อมูล แบบสอบถามเกี$ยวกับผลที$เกิดขึ �นกับครู นกัเรียน
และนกัวิจยั มีคา่ความเที$ยงสงู (α=0.915-0.976) แบบสอบถามเกี$ยวกบัการปฏิบตัิงานด้านการ
ประเมิน  มีความเที$ยงสงู (α=0.944) และแบบสอบถามปลายเปิดเกี$ยวกบัข้อมลูการทํางานของ
นกัวิจยั การวิเคราะห์ข้อมลูใช้สถิตเิชิงบรรยายและการวิเคราะห์เนื �อหา ผลการวิจยัที$สําคญัสรุปได้
ดงันี � 
 1. กระบวนการขับเคลื$อนนโยบายปฏิรูปการศึกษาโดยใช้การประเมินเป็นฐาน มี 5 
ขั �นตอน ได้แก่ การสร้างพื �นฐานการขบัเคลื$อน  การทําความเข้าใจปัญหาการขบัเคลื$อน การทํา
แผนการขบัเคลื$อน การทําการขบัเคลื$อน และการสร้างวฒันธรรมการขบัเคลื$อน 
 2.กลยุทธ์การขบัเคลื$อนนโยบายปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษาโดยใช้การประเมินเป็น
ฐานแบง่เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มแรกกลยทุธ์ที$สอดคล้องกบัแนวคิดในการใช้การประเมินเป็นฐาน
และแนวคิดอื$นๆ กลุ่มที$สองเป็นกลยุทธ์ที$มีพื �นฐานมาจากกลยุทธ์ที$ใช้ในการขบัเคลื$อนนโยบาย
ปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษแรกแตป่รับให้มีความเฉพาะ (specific) และสอดคล้อง (concordant) 
กับความต้องการจําเป็นของครูและสถานศึกษามากยิ$งขึ �น นอกจากนี �ยังสามารถแบ่งกลยุทธ์
ทั �งหมดที$ใช้ในชดุโครงการวิจยัได้เป็น 3 กลุ่มตามเป้าหมายเฉพาะของกลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ใน
การ “เข้าหา” ครู  กลยทุธ์ในการทํางานร่วมกบัครู และกลยทุธ์การทํางานของครู 
 3. ครูในโรงเรียนนําร่องที$มีการขบัเคลื$อนนโยบายปฏิรูปการศกึษาโดยใช้การประเมินเป็น
ฐานมีการเปลี$ยนแปลงพฤติกรรมด้านการสะท้อนคิด การวิเคราะห์ข้อสอบ การให้ข้อมลูป้อนกลบั 
การใช้ผลประเมินและการกํากบัตดิตามตนเองสงูขึ �นกวา่เดมิ 
 
คาํสาํคัญ:  การขบัเคลื$อนนโยบายปฏิรูปการศกึษา  กลยทุธ์การขบัเคลื$อน  
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