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บทคัดยอ 

การศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอจุฬาภรณ  จังหวัด

นครศรีธรรมราช  มีวัตถุประสงคเพื่อ  1) การศึกษาขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  2) เพือ่ศึกษารูปแบบประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  ระเบียบวิจยัเปนการศึกษาเชิงลึกโดยระยะท่ี 1 การสัมภาษณผูบริหาร

โรงเรียนและตัวแทนครูผูสอนโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอจฬุาภรณ  จํานวน 10 โรงเรียน ผูบริหาร

และครูผูสอน จํานวน 20 คน เพื่อทราบโครงสรางการบริหารและปจจัยท่ีมีอยู  นําขอมูลท่ีไดมา

เปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการรูปแบบปจจุบัน  ระยะท่ี 2 เปนกิจกรรมสนทนากลุมเพื่อ

ประมวลขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

ใน 4 ดาน คือ   ดานโครงสราง  ดานคน  ดานเทคโนโลยี  และดานงาน  และสนทนากลุมเพื่อสราง

รูปแบบการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามความคิดเห็นผูบริหารโรงเรียนและตัวแทน

ครูผูสอน 

ผลการวิจัยพบวา 

1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาด 

เล็กในอําเภอจฬุาภรณ  จังหวัดนครศรีธรรมราช ในองคประกอบ 4 ดาน ดังนี ้

1.1 ดานโครงสรางการบริหาร  ควรจัดโครงสรางการบริหารจัดการโรงเรียน 

ขนาดเล็กใหเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณของบุคลากร  ควรเนนงานวิชาการเปนภารกจิหลักให

เหลือภาระงาน 1 – 2 กลุมงานเทานั้นและควรใหชุมชนมีสวนรวมเปนท่ีปรึกษาแตละกลุมงานเพ่ือ

ระดมความรวมมือจากปราชญชาวบานไดมีโอกาสชวยเหลือโรงเรียนดานตางๆ 

1.2 ดานคน  ควรแบงงานท่ีไมจําเปนใหแกโรงเรียนขนาดใหญหรือสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศกึษาโดยเฉพาะงานธุรการการเงินและพัสดุ  ชุมชนควรมีสวนรวมในการบริหาร

บุคคล  สรางแรงจูงใจใหแกครูผูปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก  ใหชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ินมี

สวนรวมในการสอนหลักสูตรทองถ่ินและสาระรองการนิเทศของศึกษานิเทศกก็ควรนิเทศใน
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โรงเรียนขนาดเล็ดตางหากไมควรนําผลการนิเทศและการประเมินไปเปรียบเทียบกบัโรงเรียนตาง

ขนาดกัน 

1.3 ดานเทคโนโลยี  ควรจดัหาบคุลากรสอนคอมพิวเตอรและจัดสรรคอมพิวเตอร

และผูดูแลระบบอยางเพยีงพอ  พัฒนาครูใหจดัการเรียนรูผานเครือขายอินเตอรเนต็  จัดชุดอุปกรณ

รับสัญญาณผานดาวเทียมใหเพียงพอ  ควรจดัสรรงบประมาณในหมวดเงินอุดหนนุเพือ่ความ

สะดวกในการใชจายและการจัดหมุนเวยีนบุคลากรในสาขาขาดแคลนใหโรงเรียน 

1.4 ดานงาน  ควรจัดทําหลักสูตรกลุมสาระของโรงเรียนขนาดเล็ก  ใชรวมกัน

เพื่อเปนการยกระดับคุณภาพ   การจัดหมุนเวยีนบุคลากรในสาขาขาดแคลนใหโรงเรียน 

2. รูปแบบการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใน 

อําเภอจฬุาภรณ  ควรมี 2 รูปแบบ 

1.   รูปแบบการหมุนเวียนครู สูคุณภาพ เปนการหมุนเวียนครูสอนในสาขา 

ขาดแคลนโดยจัดโครงสรางการบริหารใหชัดเจนประกอบดวย คณะกรรมการอํานวยการ ซ่ึงเปน

ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  คณะกรรมการประสานงาน คือ ครูวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึง

กรรมการท้ังสอง คณะจะตองจัดระบบการบริหารงานใหชัดเจนในการหมุนเวียนครู 

2. รูปแบบเครือขายประถมศึกษาจุฬาภรณ เปนการสรางรูปแบบเครือขายโดย 

เปล่ียนโครงสรางใหม  ใหผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูบริหารกลุมสาระ 8 กลุมสาระ  ผูอํานวยการ

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ผูอํานวยการฝายธุรการสารสนเทศ  ผูอํานวยการฝายประถมวัย  จํานวน 11 

ตําแหนงและแบงศูนยการเรียนรูออกเปน 3 ศูนย  โดยคํานงึถึงสภาพภูมิศาสตรการเดินทางของ

นักเรียน  จัดรถรับสงนักเรียนหรือคาพาหนะใหนกัเรียน  ระดมครูจําแนกตามกลุมสาระเปนหนึ่ง

เดียวและเปนเอกภาพ 
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Abstract 

 The objectives of this research were to study : 1) the political suggestions about the 
development in efficiency of small schools administration 2) the forms of efficiency in small 
schools administration. The research methods consist of two periods of intensive studies.  Period 
1 : Interviewing twenty principals and teachers in ten small schools in Chulaporn district in order 
to study administrative structures and factors then comparing the information with administration 
forms Period 2 : Setting group discussions to process the political suggestions about the 
development in efficiency of small schools administration in four aspects concerning 
administration structures, personnel administration, technology and general administration. And 
form the development in efficiency of administration by the principals and teachers’ opinions.                                  

 The research findings were as follows. 

1. The political suggestions about the development in efficiency of small schools 
administration in Chulaporn district, Nakornsithammarat in four aspects : 
1.1 Administration Structure – The administration structure in small school should 

be managed properly on missions and number of school staffs.  The academic administration 
should be integrated.  Let community and skillful local people participate in school 
administration as advisors. 

1.2 Personnel Administration – The unnecessary tasks should be distributed to 
educational area services or other schools especially administrative business.  Community can 
participate in personnel administration.  Principals motivate their teachers to work more 
efficiently.  Local wisdom should be used in local curriculum.  Moreover, educational advisors 
give small school advice separately from other schools. 

1.3 Technology – Provide computers, staff, system administrators and support 
teachers to use internet in teaching management and also the satellite kits.  Plan to use budget for 
this aspect. 

1.4 General administration – Make small schools curriculums to be used together in 
order to improve quality. 
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2. The development in efficiency of small schools administration forms can be divided 
into two groups 

1. The form of teacher rotation is the way to solve the problem about lacking 
teacher which is cooperated by small schools network centers. 

2. The form of Chulaporn primary schools network is the way to reform the old 
structure. The principals of each school should be responsible for eight subjects, student activities, 
information and pre-primary department.  Moreover, self access learning centers should be 
divided into three centers concerning students’ transportation. The vehicles and fare should be 
provided for every student. 
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