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รายงานฉบับนี้เปนสวนหน่ึงของโครงการ “การวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจ
ชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือนําเสนอผลการศึกษาเชิงลึกของกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสม ไดแก 
สหกรณเกษตรอินทรียศรีเมืองฝาง วิสาหกิจชุมชนพืชไรสารพิษบานสันมะมวง วิสาหกิจชุมชนเกษตรออรแก
นิค อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม และวิสาหกิจชุมชนกลุมสมสีทอง อําเภอทุงชาง จังหวัดนาน ซึ่งทั้ง 4 กลุม
เปนตัวแทนกลุมผูผลิตที่มีขนาดองคกรตางกันและสมาชิกมีรูปแบบการผลิตสมที่แตกตางกัน 

ประเด็นการศึกษาวิจัยแบงได 3 ดาน ไดแก 1) การศึกษาถึงการบริหารจัดการที่ดี 2) ความเปน
เศรษฐกิจพอเพียง และ 3) การพัฒนาที่ยั่งยืน (ทุน 4 ประการ) ทั้งในระดับกลุม/สหกรณและระดับสมาชิก ซึ่ง
ผลจากการศึกษาเชิงประจักษและการประเมินตนเอง พบวา กลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมมีการบริหาร
จัดการอยูในระดับที่ตองปรับปรุง มีความสอดคลองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับพอใช และมีการ
พัฒนาที่ยั่งยืนอยูในระดับปานกลาง   

การบริหารจัดการที่ดีของกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมมีคะแนนองคประกอบดานการบริหาร
จัดการองคกรสูงสุด แตยังอยูในระดับพอใชเชนเดียวกับการบริหารจัดการการเงินที่มีคะแนนรองลงมา สวน
การบริหารจัดการการตลาด การผลิต การจางงาน การจัดหาวัตถุดิบและสวัสดิการชุมชนอยูในระดับที่ตอง
ปรับปรุง ซึ่งกลุมตัวอยางตองมีการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการกลุมในทุกๆ ดาน เนื่องจาก
วัตถุประสงคการรวมกลุมเพ่ือรวมกันดานการตลาดเปนหลัก ทําใหมุงเนนการบริหารจัดการเพียงบางดาน 
ขาดการบริหารจัดการแบบองครวม อีกทั้ง 3 ใน 4 กลุมตัวอยางยังไมสามารถหาตลาดรองรับผลผลิตของ
สมาชิกไดตามวัตถุประสงค (ยกเวนวิสาหกิจชุมชนพืชไรสารพิษบานสันมะมวง) และกลุมมีกิจกรรมรวมกัน
คอนขางนอย ทําใหสมาชิกขาดความกระตือรืนรนและการมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรมกลุม ซึ่งมีผลตอ
การพัฒนาที่ยั่งยืนของกลุมในอนาคต 

ดานความสอดคลองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง พบวา กลุมตัวอยางมีคะแนนการประเมินตนเองอยู
ในระดับพอใชเทานั้น เนื่องจากการที่กลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกัน และ
เกณฑในการประเมินความเปนเศรษฐกิจพอเพียงเกี่ยวของกับกิจกรรมการผลิตโดยตรง จึงไมสามารถ
ประเมินการปฏิบัติที่สอดคลองกับหลักเกณฑตางๆ ในระดับกลุมไดเมื่อเปรียบเทียบกับกลุมในระบบการผลิต
อื่น เชน หัตถกรรมหรืออาหารแปรรูปพ้ืนบาน เชนเดียวกับการศึกษาเชิงประจักษที่พบวากลุมตัวอยางมี
คะแนนอยูในระดับพอใชเชนกัน เนื่องจากกลุมเพ่ิงเริ่มกอตั้งและมีกิจกรรมที่เอื้อประโยชนในการสงเสริม
พัฒนาสมาชิกในดานตางๆ คอนขางนอย โดยมีเพียงองคประกอบดานการใชเทคโนโลยีถูกหลักวิชาการและมี
ขนาดที่เหมาะสมที่อยูในระดับดี เนื่องจากกลุมมีบทบาทในการใหความรูดานการผลิตชวยใหการผลิตของ
สมาชิกมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถลดตนทุนการผลิต เพ่ิมคุณภาพและปริมาณผลผลิตไดเปนอยางดี 
โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชนพืชไรสารพิษบานสันมะมวงที่สงเสริมและพัฒนาการผลิตสมอินทรียอยางถูกตอง
ใหแกสมาชิก ในขณะที่องคประกอบอื่นๆ อีก 14 องคประกอบอยูในระดับพอใชและตองปรับปรุงใหดีขึ้น 

สวนการพัฒนาทุนทั้ง 4 ประการ กลุมตัวอยางมีคะแนนอยูในระดับปานกลาง โดยมีคะแนนเฉล่ีย
ดานทุนทางสิ่งแวดลอมมากที่สุด เนื่องจากกลุมไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกัน ไมมีการใชทรัพยากรทั้งภายใน
และภายนอกชุมชน ทําใหไมมีผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รองลงมา ไดแก ทุนทาง
สังคม ทุนมนุษย และทุนทางกายภาพตามลําดับ (3.33 2.46 และ 0.52 ตามลําดับ) ซึ่งยังตองพัฒนาและ
ปรับปรุงใหดีขึ้นในทุกๆ ดาน โดยเฉพาะทุนมนุษย ซึ่งเปนแรงขับเคล่ือนสําคัญที่จะนําพากลุมสูความสําเร็จ 



 ง

โดยเฉพาะผูนํากลุมเชนเดียวการพัฒนาทุนทางสังคมท่ียังตองพัฒนาใหมากขึ้น ซึ่งมีสวนผลักดันใหกลุม
ประสบความสําเร็จไดเปนอยางดี ทั้งการสรางเครือขายทั้งในดานการผลิตและการตลาดระดับสมาชิกและ
ระดับกลุม ตลอดจนหนวยงานภาครัฐและเอกชน เชนเดียวกับผูนําวิสาหกิจชุมชนพืชไรสารพิษบานสันมะมวง
ที่มีความรูความสามารถดานการตลาดและมีการสรางเครือขายการผลิต วัตถุดิบและการตลาด ตลอดจนการ
เขาถึงหนวยงานตางๆ ทําใหกลุมมีตลาดรองรับผลผลิตที่แนนอน และดวยลักษณะกลุมที่ไมมีการผลิตรวมกัน 
การผลิตเปนของสมาชิกแตละรายจึงทําใหมีการสะสมทุนกายภาพเครื่องมืออุปกรณในระดับสมาชิกมากกวา
ระดับกลุม 

อยางไรก็ตาม แมวากลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมจะมีคะแนนการประเมินตนเองคอนขางต่ําใน
ทุกๆ ดาน แตมีการปฏิบัติที่ดีที่สอดคลองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถเปนแบบอยางใหแกกลุมอื่น
ได เชน การผลิตสมอินทรีย (แมยังไมไดรับใบรับรองเกษตรอินทรีย) เพ่ือลดตนทุนการผลิตและการหาตลาด
เฉพาะกลุม การรวมกลุมเพ่ือผลิตวัตถุดิบใชเอง ความสามารถในการบริหารจัดการการเงินที่กอใหเกิดการ
สะสมทุนทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน เพ่ือลดการพ่ึงพาภายนอก (วิสาหกิจชุมชนกลุมสมสีทอง) เปนตน 

จากการศึกษาทําใหทราบถึงปจจัยที่ทําใหกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมมีการพัฒนาที่ยั่งยืนที่
สําคัญ ไดแก  

1) การพัฒนาความรูความสามารถเพื่อใหเขาถึงตลาดเฉพาะกลุม (niche marker) ไดของกลุม
ผูผลิตสมอินทรีย โดยการสรางผลิตภัณฑที่แตกตางและนําจุดเดนมาสรางเปนจุดขายและสามารถหาตลาด
เฉพาะกลุมได รวมถึงความสามารถในการเขาถึงหนวยงาน และการเขาถึงกลุมผูบริโภค  

2) การมีการบริหารจัดการแบบองครวมไมมุงเนนเพียงดานใดดานหนึ่งและมีกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจที่เหมาะสม เพียงพอเพ่ือกอใหเกิดการมีสวนรวมของสมาชิก  

3) การมีผูนําที่มีความรูความสามารถทั้งในดานการผลิต การผลิตวัตถุดิบใชเองและท่ีสําคัญคือ 
ความสามารถดานการตลาด และการสรางหรือการพัฒนาทุนทางสังคมกับกลุมอื่นหรือหนวยงานทั้งจาก
ภายนอกและภายในทองถิ่น ซึ่งเปนปจจัยเอื้อสําคัญที่ชวยใหประสบความสําเร็จดานการตลาด 

4) การคอยๆ ปรับเปล่ียนการผลิตสมแบบใชสารเคมีเปนแบบอินทรีย เพ่ือไมใหการผลิตขาดสมดุล 
5) การกระจายความเสี่ยง โดยมีกิจกรรมการผลิตที่หลากหลาย ไมพ่ึงพิงพืชหลักเพียงอยางเดียว 

เพ่ือใหเกิดกระแสรายไดหมุนเวียนตลอดทั้งป 
6) การพัฒนาและสะสมทุนกายภาพทั้งที่เปนตัวเงินและเครื่องมืออุปกรณการผลิต เพ่ือเอื้อ

ประโยชนแกสมาชิกอยางทั่วถึง  
7) การมีขนาดกลุมที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชน

พืชไรสารพิษบานสันมะมวงที่มีจํานวนสมาชิกเพียง 3 ราย ทําใหขาดพลังหรือ Economy of scale และ พลัง
ผนึก (synergy) ที่แรงพอที่จะขับเคล่ือนกลุม 

อยางไรก็ตาม ปญหาสําคัญที่กลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมที่ยากตอการแกไข คือ ปญหาดาน
การตลาด ที่ทุกภาคสวนควรตระหนักและรวมมือกันในการชวยแกปญหาดังกลาว เพ่ือใหกลุมผูผลิตสม
สามารถอยูรอดไดอยางยั่งยืน 
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