
บทคัดยอ 
 
 โครงการพัฒนาตนเองเปนสวนหนึ่งของ “โครงการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจ
ชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือนําเสนอ ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาตนเอง จํานวน 19 โครงการ
ของ 18 กลุมตัวอยาง จาก 6 ระบบการผลิต ที่มีการแสดงใหเห็นศักยภาพในการพัฒนาตนเองตามวิถี
เศรษฐกิจพอเพียง ที่มีการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

โครงการพัฒนาตนเอง สามารถจําแนกประเภทตามแผนกิจกรรม และวัตถุประสงคไดดังนี้ 1) 
โครงการเพื่อการบริหารจัดการดานการผลิต 2) โครงการเพื่อการบริหารจัดการดานการผลิตและตอยอดองค
ความรูเพ่ือขยายผล และ 3) โครงการเพื่อการบริหารจัดการดานการผลิตและการจัดการองคกร ซึ่งแตละกลุม/
สหกรณ เลือกดําเนินการเพื่อลดจุดออนหรือปญหาหลักของตนเอง และโครงการทั้ง 3 ประเภท ไดรับการ
สนบัสนุนในดานความรู ปจจัยที่เกี่ยวของกับการผลิต และทุนที่ใชในการดําเนินงาน ทั้งนี้กลุม/สหกรณไดรวม
ลงทุนตามกําลังความสามารถของตนเอง 

ผลการดําเนินงาน พบวา มีโครงการที่ดําเนินงานไดเสร็จสิ้นสมบรูณแลว 6 โครงการ ที่เหลืออยู
ระหวางการดําเนินงาน 13 โครงการ โดยทุกโครงการมุงหวังวาการจัดทําโครงการจะเอื้อประโยชนในการ
ประกอบอาชีพหลักของสมาชิก ไดแก (1) ระบบการผลิตสม จัดทําโครงการเพื่อลดตนทุนในการผลิต ดวยการ
ผลิตปุยหมักสําหรับทดแทนการใชสารเคมี และปรับปรุงดินใหมีอินทรียวัตถุเพ่ิมขึ้น (2) ระบบการผลิตลําไย 
จัดทําโครงการเพื่อลดรายจายและเพิ่มรายได ดวยการสรางอาชีพเสริม จากวัสดุเหลือใชทางการเกษตร (3) 
ระบบการผลิตขาว จัดทําโครงการเพื่อพัฒนาและสนับสนุนใหเกิดกระบวนการเรียนรูที่ถูกตองของการผลิต
ระบบเกษตรอินทรีย (4) ระบบการผลิตโคนม จัดทําโครงการเพื่อสนับสนุนการประกอบอาชีพ ใหมีการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพขึ้น (5) ระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนอาหารแปรรูปพ้ืนบาน จัดทําโครงการเพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ ใหเปนที่ตองการของตลาด และมีชองทางในการจําหนายเพิ่มขึ้น และ (6) ระบบการผลิต
หัตถกรรมพื้นบาน จัดทําโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรในองคกร ใหมีความรู ความสามารถในการ
บริหารจัดการ ซึ่งสมาชิกสวนใหญไดรับประโยชนจากกิจกรรมในโครงการไดอยางถึง  

จากการพิจารณาปจจัยที่มีผลตอการพัฒนากลุมตัวอยางตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา 
การดําเนินงาน ทําใหสมาชิกสวนใหญ มีความรู ความเขาใจในหลักการและเงื่อนไขของเศรษฐกิจพอเพียง ใน
ระดับที่สามารถนําไปปฏิบัติใหสอดคลองกับกิจกรรมในโครงการไดอยางเปนรูปธรรม และแสดงใหเห็นถึง
กระบวนการดําเนินงานที่สรางภูมิคุมกัน เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการโครงการไดอยางยั่งยืน ซึ่งมีปจจัยที่
เกี่ยวของดังนี้ (1) ปจจัยดานการเรียนรู ที่ทําใหกลุมตัวอยางตระหนักถึงคุณคาของการเรียนรูดวยตนเอง 
(Self directed learning) และมีการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ในดานการบริหารจัดการที่ดีเพ่ิมขึ้น 
ไดแก การบริหารจัดการดานการผลิตโดยกลุม/สหกรณสวนใหญไดรับการเรียนรูแนวทางการผลิตใหมีความ
สอดคลองและสนับสนุนกับการประกอบอาชีพ  การบริหารจัดการดานวัตถุดิบ เพ่ือพ่ึงพาตนเองและสามารถ
จัดสรรวัตถุดิบที่ใชในการผลิตไดอยางยั่งยืน การบริหารจัดการดานการตลาดเพื่อใหการผลิตมีความ
สอดคลองกับความตองการของตลาด การบริหารจัดการดานองคกร เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและ
โครงการสรางขององคกรใหเขมแข็งขึ้น การบริหารจัดการดานการเงินเพ่ือใหมีทุนหมุนเวียนสําหรับการ
ดําเนินงานอยางยั่งยืน และการบริหารจัดการสวัสดิการชุมชนในลักษณะของการถายทอดองคความรูเพ่ือ
บริการดานวิชาการใหกับชุมชน (2) ปจจัยดานการมีสวนรวม กลุมตัวอยางสวนใหญมีการดําเนินงาน ตาม
ขั้นตอนของกระบวนการมีสวนรวม และรวมพัฒนาสมาชิกใหมีบทบาทในการดําเนินงาน และ (3) ปจจัยดาน



 ง 

การพ่ึงพาตนเอง กลุมตัวอยางไดรับความชวยเหลือ ดานองคความรู ทุน และปจจัยการผลิต ที่นําไปตอยอด
กิจกรรมในองคกร เพ่ือพัฒนาศักยภาพสมาชิกกลุม/สหกรณเพ่ิมขึ้น ซึ่งเปนการพัฒนาบนฐานความรู ที่ทําให
เกิดการพึ่งพาตนเองไดอยางบูรณาการ 
 ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน พบวา การดําเนินงานของกลุม/สหกรณในบางโครงการยังขาด
ความกระตือรือรน ทําใหการดําเนินงานตามแผนกิจกรรมมีความลาชา ทั้งนี้เกิดจากปจจัยหลายประการ เชน 
ปจจัยที่เกี่ยวของกับการผลิต มีคาใชจายที่สูงขึ้น  ปจจัยดานการเรียนรูในลักษณะของการทดลอง วิเคราะห 
เพ่ือเปรียบเทียบผลการวิจัย โดยการเก็บขอมูลดวยการจดบันทึก การสังเกต ที่ไดจากภูมิปญญาทองถิ่นนั้น 
สมาชิกสวนหน่ึงยังขาดความรู ความเขาใจ ในวิธีการปฎิบัติซึ่งเปนองคประกอบสําคัญ สําหรับการเรียนรู
กระบวนการวิจัย  ปจจัยดานการมีสวนรวม ที่ยังไมตระหนักถึงความสําคัญของการรวมกิจกรรม จึงไมให
ความรวมมือเทาที่ควร และ ปจจัยดานการพึ่งพาตนเอง เห็นไดจากบางโครงการยังรอความชวยเหลือจาก
ภายนอกเพียงอยางเดียว ทั้งที่การดําเนินโครงการไดสรางประโยชนใหกับสมาชิกกลุม/สหกรณโดยตรง ดงันัน้
ควรสนับสนุนแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกลุม/สหกรณ ใหมีการคิดที่เปนระบบมากขึ้น ดวย
วิธีการจัดการความรู (Knowledge management)) เพ่ือใหเกิดการเรียนรูในการพึ่งพาตนเอง ซึ่งเปนการสราง
ภูมิคุมกันใหกับสมาชิกตอไป 
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