
บทคัดยอ  

 กิจกรรมทางเศรษฐกิจหนึ่งที่สะทอนอัตลักษณของเขตเศรษฐกิจวัฒนธรรมในภาคเหนือตอนบนได
อยางชัดเจน ทั้งนี้ไดเลือกกลุมตัวอยางจํานวน 4 กลุมตัวอยาง ในสามจังหวัด ไดแก วิสาหกิจชุมชนขาวแตน
น้ําแตงโมอําพัน อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง กลุมแมบานเกษตรกรบานเกาะคา อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง 
กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน และกลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง อําเภอเมือง 
จังหวัดลําพูน เพ่ือสรางฐานความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในระบบการผลิตอาหารแปรรูปพ้ืนบานซึ่ง
จําเปนตองบูรณาการในหลายมิติ หนึ่งในฐานความรูที่จําเปนตองไดรับการคนควาหาคําตอบ คือ การบริหาร
จัดการระบบการผลิตในทองถ่ินตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเปาหมายเพื่อใหไดยุทธศาสตรการ
พัฒนาดานการจัดการการผลิต และการบริหารเชิงธุรกิจบนฐานอัตลักษณที่สรางความยั่งยืนใหแกระบบการ
ผลิตอาหารแปรรูปพ้ืนบานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นการศึกษาวิจัยแบงได 3 ดาน ไดแก 1) การศึกษาถึงการบริหารจัดการที่ดี 2) ความเปน
เศรษฐกิจพอเพียง และ 3) การพัฒนาที่ย่ังยืน (ทุน 4 ประการ) โดยวิเคราะหผานเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู และ
การประเมินตนเองของกลุมตัวอยาง รวมกับการประเมินความเปนเศรษฐกิจพอเพียงเชิงประจักษ ซึ่งสะทอน
ทัศนะบางแงมุมที่กลุมตัวอยางอาจไมไดตระหนักถึง ในการศึกษานี้ไดใหกลุมตัวอยางทําการประเมินตนเองใน 
2 ระดับ คือ ระดับกลุมประเมินตนเองโดยคณะกรรมการประเมินการดําเนินงานของกลุม และระดับสมาชิกที่มี
สวนรวมในกิจกรรมของกลุมประเมินการดําเนินงานของกลุม ซึ่งผลจากการศึกษาเชิงประจักษและการ
ประเมินตนเอง พบวากลุมตัวอยางในระบบการผลิตอาหารแปรรูปพ้ืนบานมีการพัฒนาการบริหารจัดการ และ
การพัฒนาทุน 4 ประการอยูในระดับปานกลาง โดยมีการปฏิบัติที่สอดคลองกับเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับดี  

ภาพรวมในดานการบริหารจัดการที่ดี กลุมตัวอยางมีคะแนนในดานการบริหารการเงินสูงที่สุด (3.57 
จาก 5 คะแนน) ในขณะที่การบริหารในดานสวัสดิการชุมชนมีคะแนนต่ําที่สุด โดยการบริหารจัดการดานอื่นๆ 
มีคะแนนอยูในระดับปานกลาง อยางไรก็ตามแตละกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติที่ดี/เปนเลิศในการบริหารจัดการ
ในหลายดาน เชน มีการพัฒนาผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานที่ชัดเจนมากกวาระบบการผลิตอื่น เนื่องจากเปน
ระบบการผลิตที่มีมาตรฐานดานการผลิต และดานผลิตภัณฑที่ชัดเจน การพัฒนาผลิตภัณฑใหหลากหลายให
สอดคลองกับวัตถุดิบในทองถ่ิน และตลาดหลายระดับ เปนตน 

การปฏิบัติที่สอดคลองความเปนเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ระบบการผลิตอาหารแปรรูปพ้ืนบานมี
พ้ืนฐานคุณธรรมในเรื่องของความซื่อสัตยเปนปจจัยอันดับตนๆ ทั้งในระดับกลุมและระดับสมาชิก ซึ่ง
แสดงออกถึงความสอดคลองกับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงที่ชัดเจน ทั้งในการมีความซื่อสัตยไมเอาเปรียบผู
จําหนายวัตถุดิบ ผูบริโภค และแรงงานการผลิตของตนเอง แตในเรื่องการพัฒนาความรูยังมีคะแนนอยูใน
ระดับต่ําโดยเฉพาะอยางยิ่งในองคประกอบการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี ซึ่งมี
คะแนนอยูในระดับปานกลางโดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับกลุมที่ยังไมสามารถเอื้อประโยชนในการเสริมสราง
การเรียนรูใหกับสมาชิกไดมากเทาที่ควร ซึ่งเห็นไดชัดเจนในกลุมกึ่งชุมชนที่มีคะแนนการจัดการความรูแบบ
บูรณาการ และการใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุมที่ตํ่ากวากลุมชุมชนอยางชัดเจนทั้งจากการ
ประเมินตนเองในระดับกลุมและการประเมินเชิงประจักษ 

 

 



 ง

การพัฒนาที่ย่ังยืน (ทุน 4 ประการ) พบวา การเปนกลุมอาชีพที่ต้ังอยูในชุมชนของกลุมอาหารแปร
รูปพ้ืนบาน ทําใหเกิดการพัฒนาดานทุนทางสังคมมากที่สุด แตเมื่อพิจารณาถึงการพัฒนาทุนมนุษย และทุน
กายภาพ พบวา มีการพัฒนาอยูในระดับดี และปานกลาง ตามลําดับ โดยการพัฒนาทุนมนุษยมีคะแนน 3.54 
(เต็ม 5 คะแนน) ซึ่งผานเกณฑระดับดีที่ 3.50 เพียงเล็กนอยเทานั้น ซึ่งสอดคลองกับการพัฒนาตามบนฐาน
ความเปนเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องของการพัฒนาความรูที่อยูในระดับที่ไมสูงมากนัก (ปานกลาง) นอกจากนี้ 
การที่มีการสะสมดานทุนกายภาพที่ไมสูงมากนัก สงผลใหเกิดการพัฒนาบุคลากรในการที่จะปรับปรุงเทคนิค
การผลิต การพัฒนาความรูในการใชเทคโนโลยีใหม ฯลฯ ทางหนึ่งดวย  

กลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้งสามารถเปนตนแบบที่ดีเพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติ (Benchmarking) ให
กลุมตัวอยางอื่นในหลายดาน เชน การพัฒนาผลิตภัณฑ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานทักษะการผลิตและ
เทคโนโลยีการผลิต ตลอดจนการพัฒนาการมีสวนรวมของกลุมและชุมชนซึ่งถึงแมในประเด็นดังกลาวกลุมยัง
ตองมีการพัฒนาความเชื่อมโยงของกลุมกับชุมชน แตสามารถเปนแบบอยางในการศึกษาถึงกระบวนการ และ
ปญหาตางๆ ใหกับกลุมอื่นๆ ไดเปนอยางดี ในขณะที่กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอกเปนแบบอยางที่ดีในการ
ไมมุงเนนการผลิตในผลิตภัณฑหลักเพียงอยางเดียว แตมองการผลิตในภาพรวมเพื่อสามารถรายไดตลอดทั้ง
ปโดยพัฒนาผลิตภัณฑใหหลากหลายบนฐานการใชวัตถุดิบในทองถ่ินทําใหสามารถพึ่งพาตนเอง 

ในสวนของกลุมกึ่งชุมชนทั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวแตนน้ําแตงโมอําพัน และกลุมแมบานเกษตรกร
บานเกาะคามีจุดเดนดานการบริหารจัดการที่จะลดความเสี่ยง ทั้งในดานการมุงเนนการลงทุนตางๆ โดย
พิจารณาความพรอมและความคุมคาเพ่ือใหมีความเสี่ยงจากการลงทุนนอยที่สุด อีกทั้งมีการสรางตลาดกลุม
ลูกคาหลายระดับ และแสวงหาตลาดทางเลือกใหมๆ เพ่ือลดภาวะการแขงขันดานการตลาดที่รุนแรง เปนตน 

จากการศึกษาสามารถแสดงถึงปจจัยที่ทําใหกลุมในระบบการผลิตอาหารแปรรูปพ้ืนบานเกิดการ
พัฒนาอยางยั่งยืน หลายประการ ไดแก ผูนํากลุมยังคงเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนากลุมอยางหลีกเล่ียงไมได 
ซึ่งการที่ผูนํากลุมมีทักษะหรือมีพ้ืนฐานในการทําธุรกิจมากอน มีความสามารถทั้งในดานการผลิต และ
การตลาดจะสงผลตอการบริหารจัดการที่ชัดเจนตอการพัฒนากลุม และทําใหเกิดความคลองตัวในดานการ
บริหารจัดการ  

ระบบการผลิตอาหารแปรรูปพ้ืนบานตองมีการพัฒนาทุนกายภาพ และทุนส่ิงแวดลอมเพ่ิมมากขึ้น 
โดยการพัฒนาทุนทางกายภาพนั้นควรอยูบนพ้ืนฐานการพึ่งตนเองในเบ้ืองตนกอนพ่ึงพาภายนอก ซึ่งสามารถ
ทําไดในหลากหลายวิธี เชน การระดมหุน การจัดตั้งกลุมออมทรัพยภายในกลุม ฯลฯ เพ่ือนําไปสูการสะสมทุน
กายภาพที่จําเปนและเหมาะสมเพื่อพัฒนาการผลิตของกลุม โดยมีตัวอยางของกลุมที่มีการสะสมทุนกายภาพ
ของตนเอง เชน การจัดตั้งกลุมออมทรัพยของตนเองที่มีขนาดใหญมากพอที่จะเปนแหลงทุนใหกับกลุมและ
สมาชิกของกลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง เปนตน 

ในดานการพัฒนาทุนดานสิ่งแวดลอมจากกลุมตัวอยางในระบบอาหารแปรรูปพ้ืนบานยังไมมีความ
ชัดเจนมากนัก เนื่องจากกลุมมีความคิดวาการผลิตของกลุมไมไดกอใหเกิดปญหาทางดานส่ิงแวดลอมของ
ชุมชน แตทุกกลุมยังไมไดตระหนักถึงมิติของการใชประโยชนในทรัพยากรของชุมชนมากนัก ซึ่งในกลุมสตรี
สหกรณบานตนผึ้ง และกลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอกที่มีการใชวัตถุดิบของสมาชิกที่มีอยูในชุมชน 

ในดานการจัดกิจกรรมการพัฒนาใหเกิดกระบวนการเรียนรูบนฐานการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมใน
ลักษณะโครงการที่กลุมตองการเปนอีกวิธีการหนึ่งที่ทําใหเกิดการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมชัดเจน ซึ่งจาก



 จ 

การศึกษา พบวา กลุมตัวอยางมีความสนใจและเปนที่ตองการการสงเสริมในลักษณะดังกลาวอยางชัดเจน ซึ่ง
ทําใหกลุมเกิดการเรียนรูในการจัดทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเองบนพื้นฐานทางวิชาการเพิ่มขึ้น  

ดังนั้น ปญหาที่ควรจะมีการปรับปรุงแกไขในระยะสั้น คือ การพัฒนาเพ่ือยกระดับการเรียนรูของกลุม
ในระบบอาหารแปรรูปพ้ืนบาน และการพัฒนาการสะสมทุนกายภาพของกลุม โดยสงเสริมใหมีการระดมหุน
หรือขยายหุนใหแกสมาชิกเพ่ือกระจายผลประโยชนใหกับสมาชิกอยางทั่วถึง ทั้งนี้เพ่ือเสริมสรางความเปน
เจาของ และเปนโอกาสในการขยายการลงทุนบนฐานทุนของตนเอง อีกทั้งสงเสริมการบริหารจัดการวัตถุดิบ
โดยใชวัตถุดิบในทองถ่ิน นําไปสูการเปล่ียนแปลงการใชวัตถุดิบและการมีผลิตภัณฑที่หลากหลายเพื่อใหมี
รายไดตลอดทั้งป 
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