
บทคัดยอ  

รายงานฉบับนี้เปนสวนหน่ึงของโครงการ “การวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจ
ชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือนําเสนอผลการศึกษาที่ไดจากการศึกษาเชิงลึกของกลุมตัวอยางใน
ระบบการผลิตหัตถกรรมพื้นบาน ไดแก กลุมผาปกชาวเขาปางคา อําเภอปง จังหวัดพะเยา กลุมทอผาไทลื้อ
บานเฮี้ย อําเภอปว จังหวัดนาน และกลุมแมบาน เยาวชน และผูสูงอายุพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง 
อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม ซึ่งทั้ง 3 กลุมเปนตัวแทนกลุมหัตถกรรมที่มีขนาดองคกรแตกตางกัน  

ประเด็นการศึกษาวิจัยแบงได 3 ดาน ไดแก 1) การศึกษาถึงการบริหารจัดการที่ดี 2) ความเปน
เศรษฐกิจพอเพียง และ 3) การพัฒนาท่ียั่งยืน (ทุน 4 ประการ) ซึ่งผลจากการศึกษาเชิงประจักษและการ
ประเมินตนเอง พบวา ระบบหัตถกรรมพื้นบานมีการพัฒนาทั้งทางดานการบริหารจัดการ ความสอดคลองกับ
หลักเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาที่ยั่งยืนอยูในระดับปานกลาง โดยคะแนนดานความเปนเศรษฐกิจ
พอเพียงมีคะแนนสูงที่สุด รองลงมา ไดแก การบริหารจัดการที่ดี และการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามลําดับ  

ในการพิจารณาการบริหารจัดการที่ดี กลุมตัวอยางมีคะแนนในองคประกอบการบริหารจัดการ
องคกรสูงที่สุด อยูในระดับดี 3.83 (จากคะแนนเต็ม 5) ในขณะที่องคประกอบการดานการบริหารจัดการ
สวัสดิการชุมชนมีคะแนนต่ําสุด อยางไรก็ตามพบวาทั้ง 3 กลุม มีการปฏิบัติที่ดี/เปนเลิศในดานการบริหาร
จัดการตางๆ ที่ดีเพียงพอที่จะเปนตัวอยางใหกับกลุมอื่นได 

ในเกณฑความเปนเศรษฐกิจพอเพียง พบวา พ้ืนฐานคุณธรรมในเรื่องของความซื่อสัตยเปนปจจัย
อันดับตนๆ ที่ทั้งในระดับกลุมและระดับสมาชิก แสดงออกถึงความสอดคลองกับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ทั้งในการมีความซื่อสัตยไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ ผูบริโภค และแรงงานการผลิตของตนเอง แตในเรื่อง
ของความรูยังมีคะแนนอยูในระดับต่ําโดยเฉพาะอยางยิ่งในองคประกอบการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อ
สรางภูมิคุมกันที่ดี ซึ่งมีคะแนนอยูในระดับต่ําโดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับสมาชิกหรือระดับครัวเรือน 

การพัฒนาที่ยั่งยืนที่พิจารณาผานทุนทั้ง 4 ประการ พบวา การเปนกลุมอาชีพชุมชนของกลุม
หัตถกรรมพ้ืนบานทั้ง 3 กลุม ทําใหเกิดการพัฒนาดานทุนทางสังคมมากที่สุด โดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุม
แมบาน เยาวชนและผูสูงอายุพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซางซึ่งเปนกลุมขนาดใหญที่ทําใหเกิดการจางงาน
จํานวนมากในชุมชน แตเมื่อพิจารณาถึงการพัฒนาทุนมนุษย และทุนกายภาพของกลุมตัวอยางทั้ง 3 กลุม 
พบวา มีการพัฒนาอยูในระดับต่ํา (พอใช) ซึ่งสอดคลองกับการพัฒนาตามบนฐานความเปนเศรษฐกิจพอเพียง
ในเรื่องของการพัฒนาความรูที่อยูในระดับท่ีไมสูงมากนัก (ปานกลาง) เชนเดียวกัน โดยกลุมแมบาน เยาวชน
และผูสูงอายุพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซางที่มีการพัฒนาในระดับท่ีใกลเคียงธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs) จะมีระดับการพัฒนาทั้ง 3 ดาน อยูระดับที่สูงกวากลุมอื่นๆ โดยจะมีการพัฒนาหรือสะสมทุน 4 
ประการที่มากกวา และมีแนวโนมในการพัฒนาที่ยั่งยืนกวากลุมอื่น  

กลุมแมบาน เยาวชนและผูสูงอายุพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง สามารถเปนตนแบบเพื่อ
เปรียบเทียบการปฏิบัติ (Benchmarking) ใหกลุมอีก 2 กลุม ไดในหลายดาน เชน การพัฒนารูปแบบโครงสราง
การบริหารจัดการองคกร การจัดสรรผลกําไรเพื่อเปนทุนในการดําเนินงานของกลุมในแตละป การจัดตั้งกลุม
ออมทรัพยเพ่ือสามารถเปนแหลงเงินกูยืมใหกับสมาชิกกลุมและคนในชุมชน การบริหารจัดการสวัสดิการ
ชุมชน เปนตน ในขณะที่กลุมทอผาไทลื้อบานเฮี้ยสามารถเปนแบบอยางใหกลุมอื่นในเรื่องของการสรางฐาน
การตลาดในพื้นที่ การทําการตลาดสถาบัน เปนตน และกลุมผาปกชาวเขาปางคาที่มีความโดดเดนในเรื่อง
ของการอนุรักษภูมิปญญาใหเปนทุนของชุมชนและใหชุมชนมีสวนรวม  



 ง

จากการศึกษาสามารถแสดงถึงปจจัยที่ทําใหกลุมหัตถกรรมพื้นบานเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน หลาย
ประการ ไดแก ผูนํากลุมเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนากลุมอยางหลีกเล่ียงไมได ซึ่งการที่ผูนํากลุมมีทักษะ
หรือมีพ้ืนฐานในการทําธุรกิจมากอน จะสงผลตอการบริหารจัดการที่ชัดเจน ทําใหเกิดความคลองตัวในดาน
การบริหารจัดการ 

การพัฒนาเชิงระบบโดยพัฒนาการพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจอื่นควบคูกับการพัฒนาการผลิต
หัตถกรรมพื้นบาน เพ่ือใหเกิดการดํารงอยูอยางยั่งยืนของสมาชิกและกลุมหัตถกรรมพื้นบาน โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งในกลุมที่รายไดจากงานหัตถกรรมมีสัดสวนที่นอยเมื่อเปรียบเทียบกับรายไดทั้งหมด ตัวอยางในกรณีของ
กลุมผาปกชาวเขาปางคาที่จําเปนตองพัฒนาอาชีพหลักทางการเกษตรควบคูไปกับการพัฒนาอาชีพเสริมดาน
หัตถกรรมจึงจะทําใหสมาชิกและกลุมมีการพัฒนาเขาสูการพัฒนาที่ยั่งยืนมากขึ้น (สมาชิกตัวอยางของกลุม
แมบาน เยาวชนและผูสูงอายุพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซางมีรายไดเฉล่ียจากการผลิตหัตถกรรมสูงสุดคิด
เปนรอยละ 75.63 ของรายไดจากการผลิตทั้งหมด รองลงมา คือ สมาชิกกลุมทอผาไทลื้อบานเฮี้ย และกลุมผา
ปกชาวเขาปางคา คิดเปนรอยละ 67.02 และ 6.67 ตามลําดับ) 

ความจําเปนในการพัฒนาขนาดการผลิตใหเหมาะสม โดยกลุมขนาดเล็กที่มีจํานวนสมาชิกไมมาก 
ทําใหไมสามารถสรางแรงขับเคล่ือนในการพัฒนาตางๆ ไดอยางรุนแรง ทําใหเกิดการสะสมทุนดานตางๆ ได
นอยเมื่อเทียบกับกลุมที่มีสมาชิกที่มากกวา (หรือการไมประหยัดตอขนาด) (กรณีกลุมผาปกชาวเขาปางคา) 

การสงเสริมและพัฒนาความรูที่เหมาะสมอยางตอเนื่อง เนื่องจากจุดออนที่สําคัญที่แสดงออกอยาง
ชัดเจนในการประเมินตนเองทั้งในระดับกลุมและระดับสมาชิกของระบบการผลิตหัตถกรรมพื้นบาน คือ 
จุดออนในการพัฒนาทุนมนุษยใหเกิดการเรียนรูและสามารถปรับตัวใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด 
ตัวอยางที่เห็นไดชัดคือ การปรับตัวไมทันกับกับตลาดเสื้อเหลืองของกลุมทอผาไทลื้อบานเฮี้ย หรือการเรียนรู
เกี่ยวกับอัตลักษณของตนเอง 

การพัฒนาการสะสมทุนกายภาพ เนื่องจากการสะสมทุนกายภาพเปนอีกปจจัยหนึ่งที่กลุมในระบบ
หัตถกรรมพื้นบานมีคะแนนอยูในเกณฑที่ต่ํา ซึ่งสวนหน่ึงมาจากลักษณะของการเปนงานหัตถกรรมที่ใชฝมือ
มนุษยมากกวาการใชเครื่องจักรหรืออุปกรณ แตสิ่งที่สําคัญในการพัฒนาดานทุนกายภาพจากการศึกษา คือ 
การขาดการสะสมทุนที่เปนตัวเงินที่มากเพียงพอ โดย 2 ใน 3 ของกลุมตัวอยางยังคงมีการกูยืมเงินจากแหลง
เงินทุนภายนอก และการกูยืมแอบแฝง (นําเงินของประธานกลุมมาเปนเงินหมุนเวียนของกลุม) ทําใหไม
สามารถไปสูการพึ่งพาตนเองไดอยางแทจริง  

การพัฒนาฐานการตลาดในทองถิ่นเพ่ือสรางภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงของตลาด ถึงแมวาการทํา
การตลาดที่สอดคลองกับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงนั้น อาจไมจําเปนตองตอบสนองตลาดในทองถิ่นเพียง
อยางเดียว ซึ่งตองขึ้นอยูกับลักษณะของผลิตภัณฑ ลักษณะของกลุมลูกคาเปาหมายและศักยภาพในการทํา
การตลาดของแตละกลุม แตการทําการตลาดที่ตอบสนองตลาดในทองถิ่นเปนพ้ืนฐานที่จําเปนในกลุมที่ขนาด
เล็กถึงขนาดกลางที่ยังมีศักยภาพการพัฒนาดานการตลาดที่ยังไมใกลเคียงกับธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs)  

การจัดกิจกรรมการพัฒนาใหเกิดกระบวนการเรียนรูบนฐานการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมใน
ลักษณะโครงการที่กลุมตองการยังคงเปนที่ตองการ เปนอีกวิธีการหนึ่งที่ทําใหเกิดการพัฒนาอยางเปน
รูปธรรมชัดเจน ซึ่งจากการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางมีความสนใจและเปนที่ตองการการสงเสริมในลักษณะ



 จ 

ดังกลาวอยางชัดเจน ซึ่งทําใหกลุมเกิดการเรียนรูในการจัดทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเองบนพื้นฐานทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น  

ดังนั้น ปญหาที่ควรจะมีการปรับปรุงแกไขในระยะสั้น คือ การพัฒนาเพื่อยกระดับการเรียนรูของกลุม
หัตถกรรมพื้นบาน และการพัฒนาการสะสมทุนกายภาพของกลุม ซึ่งควรคํานึงถึงความเหมาะสมกับบริบท
หรือลักษณะจําเพาะของแตละกลุมมากขึ้น ในขณะที่เง่ือนไขคุณธรรมเปนเง่ือนไขที่มีความโดดเดนสูงและ
สามารถพัฒนาตอยอดใหในเง่ือนไขดังกลาวไดงายทั้งในระดับกลุมและระดับสมาชกิ  
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