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บทคดัย่อ 

  โครงการวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและคน้หาแกนน า
พฒันาการท่องเท่ียว  วิเคราะห์ศกัยภาพคน้หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการพฒันา  
การท่องเท่ียวของกลุ่มแกนน าในพื้นท่ี  และเสริมสร้างศกัยภาพให้ชุมชนจดัการการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แข็ง  โดยใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเนน้ความส าคญัต่อ
การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในการด าเนินการ และใช้กระบวนการเรียนรู้การบริหาร
จดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน หรือ CBT (Community-Based Tourism) เป็นแนวคิดหลกัในการ
ปฏิบติัการวจิยั เนน้ความส าคญัไปท่ีการพฒันาคนในชุมชนผา่นกระบวนการพฒันาศกัยภาพชุมชน
เพื่อการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ส่วนการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อท าการ
วดัและตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจในประเด็นเป้าหมายหลกั 2 ประเด็น ไดแ้ก่ประเด็น การบริหาร
จดัการกลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนโดยการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม คือ แกนน าจดัการท่องเท่ียวท่ีผ่านกระบวนการพฒันาตาม
ประเด็นเป้าหมาย จ านวน 21 ราย และกลุ่มแกนน าใน 3 ต าบล ท่ีมีขอ้มูลปัจจยัหลกั ปัจจยัเสริม
ใกลเ้คียงกบักลุ่มทดลอง จ านวน 26 ราย ใช้การวิเคราะห์เชิงปริมาณ โดยใชส้ถิติ จ  านวน ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และใชส้ถิติทดสอบค่าเฉล่ียส าหรับสองกลุ่มประชากรท่ีเป็นอิสระ
จากกนั (t-test for Independent Samples)โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการวเิคราะห์ (SPSS) 
 ผลการคน้หาแกนน าพฒันาการท่องเท่ียวในพื้นท่ี ได้ใช้เคร่ืองมือเวทีชุมชนหาผูท่ี้
สนใจท่ีจะเป็นแกนน าในการพฒันาการท่องเท่ียวในชุมชนของตนเอง โดยไดแ้กนน าจากหมู่บา้น
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เป้าหมาย ทั้ง 3 หมู่บา้นจ านวน 21 คน โดยแบ่งเป็น บา้นวดัจนัทร์ จ านวน 8 คน บา้นดงสามหม่ืน 
จ านวน 8 คน และบา้นเสาแดง 5 คน 
 ผลการวิจยัพบว่าจากการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียกับการพฒันาการท่องเท่ียวโดย
ชุมชน การค้นหาแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนและผลการวิเคราะห์ศกัยภาพของแกนน า
จดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนนั้น  ท าให้ทราบถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลต่อการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
ส่งผลไปยงัการออกแบบเน้ือหา และกิจกรรมต่างๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพของแกนน าจดัการท่องเท่ียว
โดยชุมชน โดยผลจากกิจกรรมการเสริมสร้างศกัยภาพเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่มท าให้กลุ่มแกน
น าพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน มีความเขา้ใจเก่ียวกบัการท่องเท่ียวโดยชุมชน มีการการท างาน
เป็นทีม มีศกัยภาพเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่มเพิ่มข้ึน การมีส่วนร่วมของชุมชน และมีความรู้เร่ือง
การบริหารจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน  โดยสังเกตไดจ้ากหลงัจากมีการจดัตั้งกลุ่มการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนข้ึนมีการจดัโครงสร้างกลุ่มและคดัเลือกคณะกรรมการตามโครงสร้างท่ีตรงกบัความสามารถ
ของแต่ละคน มีการสร้างกฎกติกาต่างๆ ของกลุ่ม การก าหนดอตัราค่าบริการและการจดัสรรรายได้
สู่ชุมชนและมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับนัทึกเอกสารต่างๆ ท่ีจ  าเป็น  เช่น บนัทึกการประชุม 
บนัทึกรายรับ-รายจ่าย บนัทึกทะเบียนสมาชิก บันทึกคิวผูน้ าเท่ียว เป็นต้นผลจากการวดัและ
ตรวจสอบความรู้ความเขา้ใจในประเด็นเป้าหมายหลกั 2 ประเด็น ไดแ้ก่ประเด็น การบริหารจดัการ
กลุ่มการท่องเท่ียวโดยชุมชน และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วม จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน พบวา่ 
กลุ่มทดลอง (Treatment Group) ไดค้ะแนนเฉล่ีย 26.24 คะแนน ซ่ึงสูงกวา่ กลุ่มควบคุม (Control 
Group) ท่ีไดค้ะแนนเฉล่ีย 19.56 แสดงวา่กลุ่มแกนน าจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชนของทั้ง 3 ชุมชน มี
ความรู้ความเข้าใจแตกต่างกับกลุ่มผูน้ าชุมชนท่ีไม่ได้ผ่านกระบวนการพฒันาศกัยภาพอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั 0.01 

ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากกระบวนการวิจยั คือ ควรมี การขยายผลความรู้ไปยงัพื้นท่ีใกลเ้คียง
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Abstract 
 The objectives of this research are to make analysis on community-based tourism 
development stakeholders, find its leaders, have their potentials analyzed, define  strengths, 
weaknesses, opportunities and threats on tourism development for the local leaders as well as 
develop community potential so that they can be strong in community-based tourism 
management.  Regarding this, Qualitative Research has been conducted with a focus on 
Participatory Action Research, using community-based tourism learning process as a main 
concept.  The research paid more attention in the area of community people development through 
community potential development process for the management of community-based tourism. For 
Quantitative Research, it was aimed to evaluate and examine community people’s knowledge and 
understanding in 2 major subjects, including community-based tourism management and 
community participation promotion by collecting data from 2 sampling groups, i.e. the Treatment 
Group, covering the total of 21 people, being the leaders in tourism management through the 
targeted development process and the Control Group, covering the total of 26 people, being both 
the official and non-official leaders in the 3 sub-districts with the major factors, internal and 
external environments similar to those in the Treatment Group.  
 In this research, quantitative analysis has been applied, using statistics, amount, 
percentage, mean, standard deviation and t-test for independent samples through SPSS program. 
_______________________ 
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The result of the research shows that, as from an analysis on community-based tourism 
development stakeholders and the search, through community’s activities, for those who are 
interested to be ones’ own community-based tourism development leaders; 21 leaders have been 
found from all the 3 targeted villages, i.e. 8 from Baan Wat Jan, 8 from Baan Dong Sam Muen 
and 5 from Baan Sao Dang.  And the result obtained from the analysis on community-based 
tourism management leader potential reveals that there are factors that affect community-based 
tourism management.  These enabled the appropriate designs of contents and activities for the 
development of community-based tourism management leader potential.  The arrangement of 
activities that are related to group management potential development caused the community-
based tourism development leaders to gain more knowledge and understanding about community-
based tourism, teamwork and possess more group management potential.  Some of the related 
examples include a formation of community-based tourism group in each community, the setup 
of group structure with committee selected based on the structure that matched with one’s 
capability, an enforcement of rules and regulations within the group, fixing of service fees, 
appropriation of income for the community and making of necessary records, such as minutes of 
meeting, cash flow statement, members registration, tourist guide’s job queue, etc. 

An evaluation and examination made onthe sampling groups’ knowledge and 
understanding regarding the 2 major subjects, i.e. community-based tourism group management 
and the community participation promotion revealed that from the total of 30, the Treatment 
Group got the average of 26.24 marks which were higher than the Control Group who obtained 
the average of merely19.56.  And from the t-test for independent samples, it was found that the 
Treatment Group obtained the knowledge and understanding on the 2 major subjects, with 
statistically significant difference at 0.01, in comparison with the Control Group. 

The suggestions that can be drawn from the research process are that the extension of 
knowledge and understanding in community-based tourism and the development of community-
based tourism management leader potential should be carried out to the nearby areas in order to 
promote further the conservations of natural resources and environment, tribal ways of living, 
traditions, cultures and local wisdoms in the long run.  
Keywords : Community Potential Development, Community-based Tourism Management, 
Community-based Tourism Management Leaders 
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