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การวิจัยโครงการนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมบุคลากรในธุรกิจ

โรงแรมของจังหวัดจันทบุรีใหไดมาตรฐานอาเซียน 2) เพ่ือจัดการฝกอบรมบุคลากรในธุรกิจโรงแรม
ของจังหวัดจันทบุรี เพ่ือรองรับมาตรฐานอาเซียน และ 3) เพ่ือพัฒนา “จันทบุรีโมเดล” เปนตนแบบ
ของกระบวนการพัฒนาทุนมนุษยในอุตสาหกรรมทองเท่ียวและบริการเพ่ือนําไปสูการขยายผลและตอ
ยอดองคความรู มีกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยมีข้ันตอนการวิจัย        
ท่ีสําคัญ คือ 1) วิเคราะหสถานการณปจจุบันของบุคลากรในธุรกิจโรงแรมของจังหวัดจันทบุรี          
2) พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมจํานวน 3 หลักสูตร คือ หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรแมบาน 
(Housekeeping) เพ่ือรองรับมาตรฐานอาเซียน หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรบริการอาหาร
และเครื่องดื่ม (Food and Beverage) เพ่ือรองรับมาตรฐานอาเซียน และหลักสูตรการพัฒนา
สมรรถนะหัวหนางานเพ่ือรองรับมาตรฐานอาเซียน และไดประเมินความเหมาะสมของหลักสูตร       
3) จัดการฝกอบรมท้ังภาคทฤษฏี ภาคปฏิบัติ และการพาไปศึกษาดูงานในโรงแรมท่ีไดมาตรฐานสากล 
4) ติดตามผลการฝกอบรม 5) จัดสัมมนาระดมความคิดเห็น (Focus group) เพ่ือพัฒนา “จันทบุรี
โมเดล” เพ่ือเปนตนแบบของกระบวนการพัฒนาทุนมนุษยในอุตสาหกรรมทองเท่ียวและบริการ      
เพ่ือนําไปสูการขยายผลและตอยอดองคความรูในจังหวัดอ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทคลายกัน ซ่ึงไดผลการวิจัย
สรุปไดดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมบุคลากรในธุรกิจโรงแรมของจังหวัดจันทบุรี           
ใหไดมาตรฐานอาเซียน ไดมีการวิเคราะหถึงปญหาในธุรกิจโรงแรมของจังหวัดจันทบุรี ไดแก        
การ Turn over ท่ีโดยเฉพาะในแผนกอาหารและเครื่องดื่ม, บุคลากรในตําแหนงแมบานสวนใหญ    
เปนผูสูงอายุและมีแรงงานกัมพูชาเขามาทํางาน ตลอดจนการขาดทักษะในการปฏิบัติงานหนาท่ี     
ตามตําแหนงงานของตน ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษกับแขกผูใชบริการ และการสอนงานใหกับรุน
นอง ประเด็นเหลานี้จึงนํามาสูความตองการในการพัฒนาบุคลากรในโรงแรมจังหวัดจันทบุรี ไดแก       
(1) เจาของธุรกิจโรงแรม ตองการใหบุคลากรมีสมรรถนะตามตําแหนงงานท้ัง Core competency 
และ Functional competency ตลอดจนตองการใหบุคลากรความอดทนในการใหบริการ และ
จะตองมีการสื่อสารภาษาอังกฤษได (2) หัวหนางาน ตองการพัฒนาใหหัวหนางานมีสมรรถนะทาง   
ดานการบริหารงาน และสามารถสอนงานใหกับลูกรุนนอง (3) บุคลากร ตองการท่ีจะปฏิบัติงานให
ตรงกับตําแหนงของงาน จากปญหาดังกลาว จึงไดนํามาพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือรองรับมาตรฐาน
อาเ ซียน  จํ านวน 3 หลักสูตร  ไดแก  1 ) หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรแมบ าน 
(Housekeeping) เพ่ือรองรับมาตรฐานอาเซียน  2) หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรบริการ
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อาหารและเครื่องดื่ม (Food and Beverage) เพ่ือรองรับมาตรฐานอาเซียน และ 3) หลักสูตร       
การพัฒนาสมรรถนะหัวหนางานเพ่ือรองรับมาตรฐานอาเซียน 

2. การฝกอบรมบุคลากรในธุรกิจโรงแรมของจังหวัดจันทบุรี เพ่ือรองรับมาตรฐาน
อาเซียน ไดทําการฝกอบรมบุคลากรตามหลักสูตรท่ีไดกําหนดไว 3 หลักสูตร ระยะเวลาการฝกอบรม 
จํานวน 5 วัน โดยมีผูเขารับการอบรมท้ังสิ้น 120 คน มีข้ันตอนการจัดอบรมดังนี้ 1) การบรรยาย
เนื้อหาตามหลักสูตรในภาคทฤษฏี เริ่มจากการบรรยายแนวโนมการทองเท่ียว เทคนิคการบริการ และ
การบรรยายใหความรูตําแหนงงานแตละแผนก 2) การฝกปฏิบัติงานจริงท่ีหนางาน (ภาคปฏิบัติ)      
เปนการใหคําแนะนําเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัว (One-on-One) หรือเปนกลุมเล็กๆ ของ
ปฏิบัติงาน 3) การศึกษาดูงาน เพ่ือเปดโลกทัศนใหกับบุคลากรท่ีเขารับการฝกอบรม สามารถเขาใจใน
ตําแหนงงานของตน และสามารถนําเอาความรู ท่ีไดรับไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดจริง           
4)  การประเมินผลการฝกอบรม ตลอดระยะเวลาการอบรม 5 วัน จากบุคลากรท้ัง 3 ตําแหนง         
5) การติดตามผลหลังจากการฝกอบรมไปแลว 6 เดือน ทําใหทราบวาบุคลากรสามารถนําความรูท่ีได
จากการอบรมและการศึกษาดูงานมาพัฒนางานของตนเอง สอนงานใหเพ่ือนๆ และลูกนองท่ีไมไดเขา
มาอบรมได ใหมีใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 

3. เพ่ือพัฒนา “จันทบุรีโมเดล” เปนตนแบบของกระบวนการพัฒนาทุนมนุษยใน
อุตสาหกรรมทองเท่ียวและบริการเพ่ือนําไปสูการขยายผลและตอยอดองคความรู 

    การระดมสมองจากเจาของธุรกิจโรงแรมของจังหวัดจันทบุรี พนักงานโรงแรม ผูจัดการ
ฝายทรัพยากรบุคคลของโรงแรม หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ในจังหวัดจันทบุรี เพ่ือทํา             
การวิเคราะห SWOT หรือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพ ซ่ึงชวยใหรูถึงจุดแข็งและ
จุดออนจากสภาพแวดลอมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบตอการพัฒนาทุนมนุษยในอุตสาหกรรมทองเท่ียวและบริการ จึงนําไปสูการจัดทําจันทบุรี
โมเดล หรือ ตนแบบการพัฒนาทุนมนุษยในธุรกิจโรงแรมของจังหวัดจันทบุรี  

“จันทบุรีโมเดล” เปนแนวทางการพัฒนาและยกระดับสมรรถนะของบุคลากร ในธุรกิจ
โรงแรมของจังหวัดจันทบุรี ใหเปนแรงงานท่ีมีศักยภาพ มีทักษะสามารถพัฒนาตนเองและเรียนรูท่ีจะ
ปรับตนเองเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานของตําแหนงงาน ซ่ึงองคประกอบท่ีสําคัญของ
จันทบุรีโมเดล ไดแก กระบวนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร เริ่มตั้งแตการพัฒนาใหเด็กและเยาวชนมี
ใจรักในงานบริการ มีความเปนเจาบานท่ีดี (Hospitality) มีความรักในบานเกิดเมืองนอน มีความ
ตองการท่ีพัฒนาบานเกิด หรือ เมืองจันทบุรีใหเปนเมืองท่ีรองรับการทองเท่ียวเชิงคุณภาพได จากนั้น
เขาสูกระบวนการรับบุคลากรเขาทํางาน (Recruitment & Selection)  โดยอาจจะรับบุคลากรท่ีจะ
มาปฏิบัติงานในโรงแรมท่ีอาจจะไมตรงสาขา เนื่องจากมีความขาดแคลนแรงงาน อีกท้ังอาจจะจําเปน
ท่ีจะตองมีการรับแรงงานชาวตางประเทศเขามา และหัวใจสําคัญของการพัฒนา คือ กระบวนการ
ฝกอบรม (Training) เพ่ือพัฒนาทักษะของบุคลากรใหไดมาตรฐานดวยหลักสูตรอบรมระยะสั้นตางๆ 
เพ่ือเปนการเสริมทักษะ โดยใชการอบรมแบบหนางาน  (On the job training) เพ่ือเปนการฝก
ปฏิบัติใหบุคลากรไดปฏิบัติงานจริงท่ีหนางาน และไมทําใหเสียเวลาในการปฏิบัติงานดวย นอกนี้ยัง
ควรมีการใชสื่อออนไลน (On line) เชน YouTube ในการดูคลิป วีดีโอ เพ่ือพัฒนาทักษะของตนเอง 
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โดยเฉพาะทักษะภาษาอังกฤษ อีกท้ังสถานประกอบการธุรกิจโรงแรมควรจะมีความรวมมือกับ
มหาวิทยาลัย วิทยาลัยอาชีวะ วิทยาลัยสารพัดชาง เพ่ือรวมกันฝกอาชีพและพัฒนาทักษะใหบุคลากร
ตามหลักสูตรระยะสั้นตางๆ ประการสุดทายควรมีการประเมินและสนับสนุนใหมีการพัฒนาบุคลากร
อยางตอเนื่อง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(18) 
 

Abstract 

Code:       RDG5950133 
Title:       The curriculum development and training model to developing human 

capital in hotel business at Chanthaburi Province for serving ASEAN 
standard 

Authors:    

 

Pannee Suanpang,  Natpreeya Phopun, Chutima  Jakjarus and  
Sariya Prasertsut 

 
The objectives of this research are: 1) to develop a personnel training course 

for hotel businesses in Chanthaburi province to meet ASEAN standards 2) to conduct 
personnel training for hotel businesses in Chanthaburi province to support ASEAN 
standards and 3) to develop a prototype of Human Capital Development in the 
tourism and service industry leading to knowledge expansion. The important steps of 
qualitative research are 1) to analyze the current situation of personnel in hotel 
businesses in Chanthaburi province 2) to develop 3 training curriculums which are: 
Housekeeping to ASEAN standards, a capacity development program for Food and 
Beverage staff to ASEAN standards and capacity development for supervisors to 
ASEAN standards, with evaluation of the suitability of the curriculums 4) to organize 
both theoretical and practical training, including a study tour of International 
standard hotels 5) to follow up the training 6) to organize a focus group seminar to 
develop the “Chanthaburi model” as a model of Human Capital Development in the 
tourism and service industry leading to  knowledge expansion in other provinces that 
have a similar context. The research results are as follows: 

1. Development of a personnel training course for hotel businesses in 
Chanthaburi province to meet ASEAN standards  

There was an analysis about problems of hotel businesses in Chanthaburi; 
Turn Over issue, especially in food and beverage unit, most personnel in the position 
of housekeeping are senior or Cambodian labors that lack skills and experiences in 
their respective duties, lack English communication skill with customers, and also 
abilities to train their juniors. All these issues lead to the need of development in 
personnel training for hotels in Chanthaburi. 1) Hotel businesses’ owners require that 
their personnel have efficiency in their work performance both in Core Competency 
and Functional Competency, and require that their personnel have patience in 
servicing customers, and also are with English communication skill. 2) Department 
leaders are required to have potential in work management and can train their staff 
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well. 3) Personnel are required to work under their related work scope. With all 
these requirements, it was lead to the development of the training course to meet 
the ASEAN standards which are as follows. 1) the training course for capacity 
development for Housekeeping to meet the ASEAN standards 2) the training course 
for capacity development for personnel in Food and Beverage unit to meet the 
ASEAN standards 3) the training course for capacity development for supervisors to 
meet the ASEAN standards. 

2. Personnel training in hotel businesses in Chanthaburi province to 
meet ASEAN standards 

There were 3 main training courses with 5 days period and 120 attendees. 
The training processes were 1) a theory lecture starting from tourist trends, 
management technique, work scope of each department 2) workshop training with 
one-on-one practice or small group workshop 3) fieldtrip to knowledge expansion for 
all training attendees, make them understand their work scope and be able to adapt 
to their actual works 4) evaluation after 5 days training from all 3 main personnel 
sections 5) follow up after 6 months after the training, check whether personnel 
could bring all knowledge from the training course to develop in their work and be 
able to advise those who missed the training course.     

3. Development of a prototype of Human Capital Development in the 
tourism and service industry leading to knowledge expansion 

Brainstorming from hotel businesses’ owners, hotel staff, hotel human 
resource managers, government and private organizations in Chanthaburi province in 
order to do SWOT analysis or structured planning method to reach strengths and 
weaknesses from the inside environment, see opportunities and threats from the 
outside environment, and results affected human capital development in the 
tourism and service industry, which finally lead to the launch of Chanthaburi Model 
or prototype of human capital development in hotel businesses in Chanthaburi. 

 Chanthabuti Model is the development guideline to lift personnel 
capacity in hotel businesses in Chanthaburi, which will provide potential labor,        
self-development and learning ability to adapt to staff’s respective works. 
Chanthaburi Model consists of personnel development process starting from youth 
development in service minding and being well in Hospitality, by making them love 
their hometown (Chanthaburi) and want to development their home to support 
qualitative tourism. The following process is Recruitment and Selection; personnel’s 
skill might not be related to their work scope as of the lack labors or with the need 
of accepting foreign labors. The heart of development is Training, in order to develop 



(20) 
 

personnel skills to meet the standards with many short trainings to knowledge 
expansion. On the job training is selected to train personnel to adapt to their actual 
works by not wasting their actual work time. Online media is also selected to be part 
of the training. YouTube, watching clips can expand staff’s knowledge and develop 
their English communication skills. Hotel businesses owners should work together 
with universities, colleges, polytechnic colleges in order to train and develop in many 
career skills with short course trainings. Lastly there should be continuality of 
evaluations and the supports of personnel development. 
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