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บทคัดย่อ 
 
 กำรศึกษำนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำกำรจัดกำรวัฒนธรรมเพ่ือรองรับกำรท่องเที่ยวเชิงประสบกำรณ์
ท้องถิ่นของเมืองรอง ภำยใต้โครงกำร The LINK และเพ่ือศึกษำแนวทำงกำรจัดกำรวัฒนธรรมเพ่ือรองรับกำร
ท่องเที่ยวเชิงประสบกำรณ์ท้องถิ่นของเมืองรอง ภำยใต้โครงกำร The LINK ด้วยกำรวิจัยเชิงคุณภำพ มีกำร
สังเกต กำรสัมภำษณ์เชิงลึก กำรสัมภำษณ์กลุ่ม และประชุมกลุ่ม ผู้น ำท้องถิ่น ปรำชญ์ท้องถิ่น ชำวบ้ำน 
ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรวัฒนธรรมเพ่ือกำรท่องเที่ยวของท้องถิ่น ในพ้ืนที่ 10 
จังหวัด ได้แก่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน สุโขทัย เพชรบุรี สมุทรสงครำม ตรำด ชุมพร-ระนอง พังงำ นครศรีธรรมรำช 
ตรัง และ เลย ผลกำรศึกษำ พบว่ำ  

ผู้ท ำหน้ำที่จัดกำรวัฒนธรรมมี 4 ลักษณะ และแต่ละลักษณะมีกำรจัดกำรวัฒนธรรมท้องถิ่น ดังนี้ 
1) ชุมชนเป็นผู้จัดกำรวัฒนธรรม โดยมีกำรจัดกำรรวบรวมควำมรู้ผ่ำนกำรถ่ำยทอดจำกครอบครัว ครู

พักลักจ ำ กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มอำชีพ และกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง มีกำรจัดกำรถ่ำยทอดวัฒนธรรม
รูปธรรม ด้วยกำรให้นักท่องเที่ยวเดินชมวิถีชีวิต กำรใช้ชีวิตพักในชุมชน กำรฟังบรรยำย ดูกำรสำธิต กำรลงมือ
ท ำ กำรกินอำหำรท้องถิ่น เรียนรู้ด้วยตนเองในศูนย์เรียนรู้ กำรจัดกำรถ่ำยทอดวัฒนธรรมนำมธรรม ด้วยกำร
บอกเล่ำควำมเชื่อเชื่อมโยงกับศำสนำ ภูมิปัญญำ บรรยำกำศของชุมชนสื่อถึงจิตวิญำณของชุมชน คุณค่ำ 
ควำมสุข ควำมอบอุ่นเหมือนมำบ้ำนญำติ และกำรจัดกำรวัฒนธรรมให้คงอยู่เกิดจำกกำรมีส่วนร่วมจัดกำร
ท่องเที่ยวโดยชุมชน มีรำยได้เสริมอย่ำงต่อเนื่อง ควำมสนใจจำกนักท่องเที่ยว สร้ำงควำมภำคภูมิใจในคุณค่ำ
วัฒนธรรม คนรุ่นใหม่เข้ำมำร่วมรับผิดชอบ เรียนรู้ สืบทอด และกำรส่งเสริมกำรพัฒนำจำกหน่วยงำนภำยนอก  

2) ผู้ประกอบกำรซึ่งเป็นคนในท้องถิ่นเป็นผู้จัดกำรวัฒนธรรมท้องถิ่น ท้องถิ่นไม่มีส่วนร่วมกับ
ผู้ประกอบกำรในกำรจัดกำรวัฒนธรรม มีกำรจัดกำรรวบรวมควำมรู้ด้วยกำรเรียนรู้จำกครอบครัว ครูพักลักจ ำ 
และเรียนรู้ด้วยตนเอง กำรจัดกำรถ่ำยทอดวัฒนธรรมรูปธรรม ด้วยกำรให้นักท่องเที่ยวฟังบรรยำย ดูกำรสำธิต 
กำรลงมือท ำ กำรเดินดูวิถีชีวิตชุมชน เรียนรู้ด้วยตนเองในศูนย์เรียนรู้ กำรจัดกำรถ่ำยทอดวัฒนธรรมนำมธรรม 
ด้วยกำรบอกเล่ำควำมเชื่อ เชื่อมโยงกับศำสนำ ภูมิปัญญำ ประวัติศำสตร์ กำรได้ลงมือท ำสิ่งที่ยำก เพ่ือส่งผลต่อ
กำรตระหนักถึงคุณค่ำจิตใจ ควำมภำคภูมิใจในวัฒนธรรม กำรจัดกำรวัฒนธรรมให้คงอยู่เกิดจำกกำรสร้ำงงำน
สร้ำงอำชีพให้แก่คนในท้องถิ่น ชุมชนมีควำมเข้มแข็ง ควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยว ชื่อเสียงของ
ผู้ประกอบกำร/กิจกรรม กำรส่งเสริมกำรพัฒนำจำกหน่วยงำนภำยนอก  

3) ผู้ประกอบกำรซึ่งเป็นคนในท้องถิ่นร่วมกับคนในท้องถิ่นเป็นผู้จัดกำรวัฒนธรรม มีกำรจัดกำร
รวบรวมควำมรู้วัฒนธรรมผ่ำนกำรถ่ำยทอดจำกบรรพบุรุษ ครอบครัว ครูพักลักจ ำ กำรจัดกำรถ่ำยทอด
วัฒนธรรมรูปธรรม ด้วยกำรให้นักท่องเที่ยวกำรฟังบรรยำย เดินเที่ยวชมวิถีชีวิต ดูกำรสำธิต กำรลงมือท ำ 
เรียนรู้ด้วยตนเองในศูนย์เรียนรู้ กำรจัดกำรถ่ำยทอดวัฒนธรรมนำมธรรม ผ่ำนกำรสื่อถึงควำมสุขของผู้ถ่ำยทอด
ควำมรู้ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอำยุ และควำมเคำรพศรัทธำในบุคคลส ำคัญของท้องถิ่น กำรจัดกำรวัฒนธรรมให้คง
อยู่เกิดจำกกำรประยุกต์วัฒนธรรมดั้งเดิมให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของคนรุ่นใหม่ กำรสร้ำงรำยได้อย่ำง
ต่อเนื่องแก่คนในชุมชน กำรอนุรักษ์ภูมิปัญญำแบบดั้งเดิม และกำรส่งเสริมกำรพัฒนำจำกหน่วยงำนภำยนอก   
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4) ผู้ประกอบกำรซึ่งเป็นคนนอกท้องถิ่นเป็นผู้จัดกำรวัฒนธรรมท้องถิ่น มีกำรจัดกำรรวบรวมควำมรู้
วัฒนธรรม ผ่ำนกำรศึกษำ ค้นคว้ำ ทดลอง จนเกิดองค์ควำมรู้ กำรจัดกำรถ่ำยทอดวัฒนธรรมรูปธรรม ด้วยกำร
ให้นักท่องเที่ยวฟังบรรยำย ดูสำธิต กำรลงมือท ำ กำรเดินเที่ยวชม เรียนรู้ด้วยตนเองในศูนย์เรียนรู้ กำรจัดกำร
ถ่ำยทอดวัฒนธรรมนำมธรรม ผ่ำนกำรเอำใจใส่ต่อผู้ อ่ืน เสมือนเป็นญำติที่ต้องดูแลสุขภำพร่ วมกัน กำร
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ กำรแบ่งปันควำมรู้อย่ำงเต็มที่ให้นักท่องเที่ยวได้น ำไปใช้ประโยชน์ และขยำยควำมรู้ส่งต่อให้
ผู้อื่น กำรจัดกำรวัฒนธรรมให้คงอยู่เกิดจำกกำรที่พนักงำนเป็นคนในท้องถิ่น มีฐำนกำรท ำเกษตรของครอบครัว 
กำรพ่ึงตนเองได้ของโครงกำรเกษตรอินทรีย์ และกำรเป็นพื้นที่ต้นแบบหรือตัวอย่ำงซึ่งมีชื่อเสียง 

แนวทำงกำรจัดกำรวัฒนธรรมเพ่ือรองรับกำรท่องเที่ยวเชิงประสบกำรณ์ท้องถิ่นของเมืองรอง ภำยใต้
โครงกำร The LINK โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) ปัญหำหลักของกำรจัดกำรวัฒนธรรม พบว่ำเกิดจำก
ผู้จัดกำรวัฒนธรรมที่ขำดควำมรู้ ในกำรจัดกำรท่องเที่ยวและขำดองค์ควำมรู้วัฒนธรรมในเชิงลึก กำรจัด
กิจกรรมกำรท่องเที่ยวที่ยังไม่หลำกหลำย กำรจัดกำรถ่ำยทอดวัฒนธรรมที่ขำดควำมน่ำสนใจ และกำรขำด
ประสิทธิภำพในกำรสื่อสำรข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวและควำมรู้วัฒนธรรมท้องถิ่น  2) กำรจัดท ำแนวทำงกำร
จัดกำรวัฒนธรรมเพ่ือรองรับกำรท่องเที่ยวเชิงประสบกำรณ์ท้องถิ่นของเมืองรอง ภำยใต้โครงกำร The LINK 
สำมำรถสังเครำะห์ข้อมูลได้แนวทำง 9 ประเด็น คือ 1) กำรก ำหนดเป้ำหมำยของกำรจัดกำรท่องเที่ยวเชิง
ประสบกำรณ์ท้องถิ่น 2) กำรสร้ำงควำมพร้อมของผู้จัดกำรวัฒนธรรม 3) กำรพัฒนำศักยภำพผู้จัดกำร
วัฒนธรรม 4) กำรจัดกำรรวมรวมองค์รู้วัฒนธรรม 5) กำรจัดกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้วัฒนธรรม 6) กำรจัดกำร
วัฒนธรรมให้คงอยู่ 7) กำรจัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงประสบกำรณ์ท้องถิ่น 8) กำรจัดกำรสื่อสำรข้อมูลแก่
นักท่องเที่ยว และ 9) กำรส่งเสริมและสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำยนอก   

 
ค าส าคัญ กำรจัดกำรวัฒนธรรม, กำรท่องเที่ยวเชิงประสบกำรณ์ท้องถิ่น 
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Abstract 
 
 The research aims to study on cultural management for local experience tourism of 
second- tier destinations in Thailand under the LINK Project and The approaches of cultural 
management for local experience tourism. Qualitative methods were applied. Observation, in-
depth interviews, group interviews, focus groups were taken with leaders of local communities, 
local scholars, villagers, managers and offices who involve with cultural management for 
tourism in local community in 11 provinces which are Mae Hong Son, Sukhothai, Phetchaburi, 
Samut SongKhram, Trat, Chumphon and Ranong, Phang Nga, Nakhon Si Thammarat, Trang and 
Loei.  The results found that there are 4 types of the cultural management in tourism 
destinations. 
 1) Citizens in community take actions on cultural management. Knowledge collection 
are storytelling by family members, notice from family members, exchange of knowledge and 
learning on their own.  The tangible of cultural inheritance are offering tourists walking and 
seeing local lifestyles, watching the demonstrations of cultural activities, staying in homestays, 
participation in active activities, having local food and learning in learning center.  While, the 
intangible of cultural inheritance are storytelling about religions, local knowledge, atmosphere 
of community linked to spirits, values, happiness, feeling of home of the community. 
Participation in tourism activities, income from tourism, creating pride in values of culture 
community, persuasion young generations to join, learn and inherit local culture and co-
working with external organizations are the methods of local cultural preservation. 
 2)  Entrepreneurs who are local citizens take actions on cultural management. 
Knowledge collection are learning within family, notice from family members and learning on 
their own.  The tangible of cultural inheritance are offering tourists listening in lectures, 
watching the demonstrations of cultural activities, participation in active activities, walking and 
seeing local lifestyles and having local food and learning in learning center.  While, the 
intangible of cultural inheritance are storytelling about religions, local knowledge and history. 
Allowing tourist to have ‘ sense of effort’  by do- it- your- self (DIY)  activities which effect on 
mental values and pride of culture.  Methods of local cultural preservation are creation of 
occupations for citizens, promoting of cultural tourism activities, building reputation of 
entrepreneurs in order to attract tourists and co-working with external organizations.  
  3) Entrepreneurs who are local citizens are co-working with local citizens in community. 
Knowledge collection are learning from the ancestors, learning within family, notice from 
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family members and learning on their own.  The tangible of cultural inheritance are offering 
tourists listening in lectures, walking and seeing local lifestyles, watching the demonstrations 
of cultural activities, participation in active activities and learning by tourists themselves in 
learning center.  While, the intangible of cultural inheritance are storytelling by the senior 
citizens in communities which represent the happiness of storyteller and feeling the sense of 
respect from other villagers.  Methods of local cultural preservation are harmony from apply 
traditional culture and young generation’ s needs with the idea of preservation on tradition 
culture.  Moreover, creation of tourism activities offers the sense of tradition cultural values. 
Co-working with external organizations is also apply.  
     4)  Entrepreneurs who are not local citizens take actions on cultural management. 
Knowledge collection are learning, researching, experiment for knowledge.  The tangible of 
cultural inheritance are offering tourists listening in lectures, watching the demonstrations of 
cultural activities, participation in active activities, walking and seeing local lifestyles and 
learning in learning center on their own. While, the intangible of cultural inheritance are taking 
care of others like family, helping each other, generously sharing knowledge with tourists. 
Methods of local cultural preservation are creation of occupations for local citizens to 
participate on promoting local culture. Applying to be self-management organizations and be 
the best practice case for attraction the tourists. 
 The approaches of cultural management for local experience of second- tier 
destinations in Thailand under the LINK Project divided in 2 parts which are:  1. The main 
obstacles of cultural management are lack of knowledge on tourism management and in-
depth of cultural knowledge, less variety of tourism activities, unattractive of cultural activities 
and ineffective of tourism information and cultural knowledge.  2.  There are 9 issues of the 
approaches of cultural management for local experience 1)  Targeting the objectives of 
management of local experience tourism 2)  Readiness of cultural managers 3)  Enhancing 
potential of cultural managers 4)  Management of cultural knowledge 5)  Cultural inheritance 
management 6)  Cultural preservation 7)  Management for tourist activities representing local 
experience 8)  Communication management to tourists and 9)  Co- working with external 
organizations 
Keywords:  Cultural Management, Local experience tourism  
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